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/ǳǇǊƛƴǎ 

м LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ  

мΦм tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ  

мΦн /ŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ  

мΦнΦм /ŜǊƛƴǚŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ  

мΦнΦнΦн /ƻƴŬƎǳǊŀǚƛŀ ǎƻƊǿŀǊŜπǳƭǳƛ  

мΦо tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƛ IƻǳǎŜǇƭŀƴ  

н aŜƴƛǳƭ !ŎŀǎŇ 

нΦм tŀƴƻǳ ŘŜ ŬǓƛŜǊŜ 

нΦмΦм bƻǳ 

нΦмΦн 5ŜǎŎƘƛǎΦ 

нΦмΦоΦ {ŀƭǾŀǊŜ 

нΦмΦп {ŀƭǾŜŀȊŇ Ŏŀ 

нΦмΦр {ŀƭǾŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ 

нΦн DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ Ǉŀƴƻǳƭǳƛ 

нΦнΦм tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ 

нΦнΦнΦ {ŜǘŇǊƛ 

нΦнΦнΦм {ƛƳǇƭƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƳŜƴȊƛƭƻǊ 

нΦнΦнΦн {ŜǘŀǊŜŀ ŦǳƴŘŀƭǳƭǳƛ 

нΦнΦнΦо {ŀƭǾŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ 

нΦнΦнΦп {ŎƘƛƳōŇ ǘŜƳŀ 

нΦнΦнΦр wŜǎŜǘŀǊŜ 

нΦо tŀƴƻǳƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴ 

нΦоΦм [ƛƴƛŜ 

нΦоΦмΦм tƻƭƛƭƛƴƛŜ 

нΦоΦмΦн {ŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƴƛŜ 



нΦоΦмΦо !ǊŎ 

нΦоΦмΦп {ǇƭƛƴŜ 

нΦоΦмΦр /ŜǊŎ 

нΦоΦмΦс 9ƭƛǇǎŇ 

нΦоΦмΦт tƻƭƛƎƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘ 

нΦоΦмΦу [ƛƴƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭŇ 

нΦоΦмΦф [ƛƴƛŜ ǎǇƛǊŀƭŇ 

нΦоΦмΦмл [ƛƴƛŀ /ƭƻǳŘ 

нΦоΦн 5ǊŜǇǘǳƴƎƘƛ 

нΦоΦнΦм 5ǊŜǇǘǳƴƎƘƛ 

нΦоΦнΦн tƻƭƛƎƻƴ 

нΦоΦнΦо tƭŀƴǳƭ {ǇƭƛƴŜ 

нΦоΦоΦ /ǳǝŜ 

нΦоΦоΦм /ǳǝŀ 

нΦоΦоΦн /ƛƭƛƴŘǊǳ 

нΦоΦоΦо /ƻƴǳƭ 

нΦоΦоΦп 5ƻƴǳǘ 

нΦоΦоΦр tƛǊŀƳƛŘŀ 

нΦоΦоΦс {ŦŜǊŀ 

нΦп tŀƴƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 

нΦпΦм 9ȄǘǊǳŘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭŇŘƛǊƛ 

нΦпΦн 9ȄǘǊǳŘŀǊŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ 

нΦпΦо DŀƭŜǊƛŀ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊƛ 

нΦпΦп .ŀƭŎƻƴ 

нΦпΦрΦ CŜǊŜŀǎǘǊŀ 

нΦпΦсΦ ¦Ǔŀ 



нΦпΦт !ŎƻǇŜǊƛǓ 

нΦпΦтΦм tŜǊŜǘŜ ŘŜ ǇŀǊŀǇŜǘ ŎǊŜƴŜƭŀǘ 

нΦпΦтΦн !ŎƻǇŜǊƛǓ Ǉƭŀǘ 

нΦпΦтΦо !ŎƻǇŜǊƛǓ ƞƴŎƭƛƴŀǘ 

нΦпΦтΦпΦ CŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ƳŀƴǎŀǊŘŇ 

нΦпΦу /ƻǇŜǊǝƴŇ 

нΦпΦф {ŎŇǊƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ 

нΦпΦмл tŜǊŜǘŜ ŎƻǊǝƴŇ Řƛƴ ǎǝŎƭŇ 

нΦпΦмм /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘŜƭƻǊ 

нΦпΦмн aǳǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 

нΦпΦмо !ŬǓŀǊŜŀ ǇƻŘŜƭŜƭƻǊ 

нΦпΦмп tŜǊŜǘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴ 

нΦпΦмр DŀǳǊŀ ŘŜ ǇƻŘŜŀ 

нΦпΦмс ¢ǊŀǎŀǊŜŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƭƻǊ 

нΦпΦмтΦ {ŎŇǊƛ 

нΦпΦмтΦмΦ {ŎŇǊƛ 

нΦпΦмтΦнΦ {ŎŇǊƛ ŘŜǎŜƴŀǘŜ 

нΦпΦму DŀƭŜǊƛŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 

нΦр tŀƴƻǳƭ hǇŜǊŀǚƛǳƴƛ о5 

нΦрΦм aǳǘŀǊŜ 

нΦрΦн wƻǘŀǚƛŜ о5 

нΦрΦо {ŎŀǊŇ о5 

о aŜƴƛǳƭ LƴǎŜǊǘ  

оΦм tŀƴƻǳƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘ 

оΦмΦм 5²D ¦ƴŘŜǊƭŀȅ ό{ǳōǎǘǊŀǘ 5²Dύ 

оΦмΦн DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳǊƛƭƻǊ 5²D 



оΦмΦо OƳōƛƴŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 

оΦмΦп !ƭǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ 

оΦн tŀƴƻǳƭ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴƛ 

оΦнΦм CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƻōƭƛŎŇ 

оΦнΦн 5ŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴƻǊǳƭ ŘŜ ǇǳƴŎǘŜ 

оΦнΦо /ƭŀǎƛŬŎŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 

оΦнΦп hǊǘƻƛƳŀƎƛǎǝŎŇ 

оΦнΦр !ǇƭŀǝȊŀǊŜ ŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ƻōƭƛŎŜ 

оΦнΦс CƛƭǘǊǳ ŘŜ ŘŀǘŜ ƻōƭƛŎŜ 

оΦо tŀƴƻǳƭ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ 

оΦоΦм tǳōƭƛŎŀǊŜ 

оΦоΦнΦ 9ȄǇƻǊǘǳƭ 

п aŜƴƛǳƭ 9Řƛǘ 

пΦм aƻŘƛŦȅ tŀƴŜƭ όtŀƴƻǳƭ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜύ 

пΦмΦм /ƻǇȅ ό/ƻǇƛŜǊŜύ 

пΦмΦнΦ ¢ŇƛŜǊŜŀ 

пΦмΦо tŀǎǘŜ ό[ƛǇƛǊŜύ 

пΦмΦп ¡ǘŜǊƎŜǊŜ 

пΦмΦрΦ aǳǘŀǊŜŀ 

пΦмΦс wƻǝǊŜ 

пΦмΦт {ŎŀǊŇ 

пΦмΦу hƎƭƛƴŘŇ 

пΦмΦфΦ hũǎŜǘ 

пΦмΦмлΦ ¢ǊƛƳ 

пΦмΦммΦ 9ȄǝƴŘŜǊŜ 

пΦмΦмнΦ tŀǳȊŇ  



пΦмΦмо OƴǝƴŘŜǊŜ 

пΦмΦмп CƛƭƭŜǘ 

пΦмΦмр ¡ŀƴŦǊŜƴŀǊŜ 

пΦмΦмс bŜǘŜȊƛǊŜ  

пΦмΦмт 9ȄǇƭƻŘŜ 

пΦмΦму aŀǘǊƛŎŜŀ 

пΦмΦмуΦ м /ƻǇƛŜǊŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ό!ǊǊŀȅ /ƻǇȅύ 

пΦмΦмуΦнΦ wŜǚŜŀ ǇƭŀƴŇ 

пΦмΦмф DǊǳǇ 

пΦмΦмфΦ мΦ DǊǳǇ ŘŜ ŜƴǝǘŇǚƛ 

пΦмΦмфΦнΦ 9ƴǝǘŀǘŜ ŘŜƎǊǳǇŀǘŇ 

пΦн tŀƴƻǳƭ ŘŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜ 

пΦнΦм 5ƛǎǘŀƴǚŀ 

пΦнΦн ¦ƴƎƘƛǳƭ ƭƛƴƛŜƛ 

пΦнΦо ¦ƴƎƘƛǳƭ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ 

пΦо tŀƴƻǳƭ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ 

пΦоΦм 5ŜǇƭŀǎŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭŇ 

пΦоΦн bƛǾŜƭŀǊŜŀ ŘŜ Ƨƻǎ 

пΦоΦо wƻǘŀǚƛŀ ŀȄŜƛ 

пΦоΦп wƻǝǊŜ ǇŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ 

пΦоΦр wƻǝǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭŇ 

пΦоΦс 9ƴǝǘŇǚƛ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ 

пΦоΦтΦ !ƭƛƴƛŜǊŜŀ ŜƴǝǘŇǚƛƭƻǊ 

пΦоΦу !ǊŀƴƧŀǊŜŀ 

пΦоΦуΦм !ǊŀƴƧŀǊŜŀ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭƛƴƛŜƛ 

пΦоΦуΦн /ƻǇƛŜǊŜ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀƭŇ 



р aŜƴƛǳƭ aƻŘŜƭŀǊŜ 

рΦм tŀƴƻǳ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŀǾŀƴǎŀǘŇ 

рΦмΦм aƻŘŜƭŀǊŜ ŀǾŀƴǎŀǘŇ 

рΦмΦн aƻŘǳƭ ŘŜ ŀŬǓŀǊŜ 

рΦмΦо ±ŜǊǘŜȄΣ ƳǳŎƘƛŜΣ ǇƻƭƛƎƻƴ 

рΦмΦпΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ 

рΦмΦпΦмΦ {ŜƭŜŎǘŀǊŜ 

рΦмΦпΦнΦ aǳǘŀǊŜŀ 

рΦмΦпΦоΦ wƻǝǊŜ 

рΦмΦпΦпΦ {ŎŀǊŇ 

рΦмΦпΦрΦ .ƭƻŎŀǊŜ 

рΦмΦр {ǘŀǊŜ 

рΦмΦрΦмΦ {ƴŀǇ 

рΦмΦрΦнΦ hǊǘƻƎƻƴŀƭ 

рΦмΦрΦоΦ LƎƴƻǊŇ .ŀŎƪCŀŎƛƴƎ 

рΦмΦрΦпΦ [ƻŎŀƭ 

рΦмΦсΦ /ƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊŜ 

рΦн /ǊŜŀǊŜ Ŭƭŀ 

рΦнΦм LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭŜ 

рΦнΦмΦмΦ 5ǊŜǇǘǳƴƎƘƛ 

рΦнΦмΦн bDƻƴ 

рΦнΦмΦо tƻƭƛƎƻƴ 

рΦнΦмΦп /ŜǊŎ 

рΦнΦмΦрΦ 9ƭƛǇǎŇ 

рΦнΦмΦсΦ 5ƻƴǳǘ 

рΦнΦмΦтΦ {ǘŜŀ 



рΦнΦнΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǘŜ 

рΦнΦнΦм /ǳǝŜ 

рΦнΦнΦн {ŦŜǊŀ 

рΦнΦнΦо /ƛƭƛƴŘǊǳ 

рΦнΦнΦп ¢ƻǊǳǎ 

рΦнΦнΦр /ƻƴǳƭ 

рΦнΦнΦс tƛǊŀƳƛŘŀ 

рΦнΦо LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛŜ 

рΦнΦоΦм /ƻƴǾŜǊǘ 

рΦо CƛǓŀ ±ŜǊǘŜȄ 

рΦоΦм ¡ǘŜǊƎŜǚƛό5ŜƭŜǘŜύ 

рΦоΦн /ƻǇȅ ό/ƻǇƛŜǊŜύ 

рΦоΦо {ŜƭŜŎǘŀǚƛ LƴǾŜǊǘ 

рΦоΦп CC5 

рΦоΦр CŜƭƛŜǊŜ ό{ƭƛŎŜύ 

рΦоΦс /ǳǘ ό¢ŇƛŜǊŜύ 

рΦоΦт ¢ŜǎǎŜƭƭŀǘŜ 

рΦоΦуΦ ¢ǊŀƎŜǊŜŀ 

рΦоΦф ¢ŀǊƎŜǘ ²ŜƭŘ ό{ǳŘǳǊŇ ǚƛƴǘŇύ 

рΦоΦмлΦ tŀǳȊŇό.ǊŜŀƪύ 

рΦоΦмм ²ŜƭŘ ό{ǳŘǳǊŇύ  

рΦоΦмнΦ LŜǓƛǊŜ ό9Ȅƛǘύ 

рΦоΦмо wŜƳƻǾŜ ό9ƭƛƳƛƴŀǊŜύ 

рΦоΦмпΦ /ƻƴŜŎǘŀǊŜŀ  

рΦоΦмр ¢ƻ 9ŘƎŜ ό{ǇǊŜ ƳǳŎƘƛŜύ 

рΦоΦмс {ƘǊƛƴƪ όaƛŎǓƻǊŀǊŜύ 



рΦоΦмт /ǊŜǓǘŜǊŜ όDǊƻǿύ 

рΦоΦму ¡ŀƴŦǊŜƴŀǊŜ 

рΦп CƛƭŇ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŜ 

рΦпΦм ¡ǘŜǊƎŜǚƛ 

рΦпΦнΦ /ƻǇƛŀ ό/ƻǇȅύ 

рΦпΦо {ŜƭŜŎǘ LƴǾŜǊǘ ό{ŜƭŜŎǘŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŀǊŜύ 

рΦпΦп CC5 

рΦпΦр {ƭƛŎŜ όCŜƭƛŜǊŜύ 

рΦпΦс /ǳǘ ό¢ŇƛŜǊŜύ 

рΦпΦт ¢ŜǎǎŜƭƭŀǘŜ 

рΦпΦуΦ 5ǊŀƎ ό¢ǊŀƎŜǊŜύ 

рΦпΦфΦ CŜƴŎŜ όDŀǊŘύ 

рΦпΦмл /ǊŜŀǘŜ {ƘŀǇŜ ό/ǊŜŀǊŜ ŦƻǊƳŇύ 

рΦпΦммΦaŜŀǎǳǊŜ όaŇǎǳǊŇύ 

рΦпΦмнΦ LŜǓƛǊŜ  

рΦпΦмо wŜƳƻǾŜ ό9ƭƛƳƛƴŀǊŜύ 

рΦпΦмп {ǇǊŜ ǾŜǊǘŜȄ 

рΦпΦмр {ǇǊŜ ǇƻƭƛƎƻƴ 

рΦпΦмсΦ aƛŎǓƻǊŜŀȊŇ 

рΦпΦмт /ǊŜǓǘŜǊŜ 

рΦпΦму ¡ŀƴŦǊŜƴŀǊŜ 

рΦпΦмф tǳƴǘŜ 

рΦпΦнл LƴŜƭ 

рΦпΦнм .ǳŎƭŀ 

рΦпΦннΦ DǊŀƴƛǚŇ  

рΦпΦно /ŀǇŀŎ 



рΦпΦнп LƴǎŜǊǘ ±ŜǊǘŜȄ όLƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǳƴ ǾŜǊǘŜȄύ 

рΦр CƛǓŀ tƻƭȅƎƻƴ όtƻƭƛƎƻƴύ 

рΦрΦм 5ŜƭŜǘŜ ό¡ǘŜǊƎŜǊŜύ 

рΦрΦнΦ /ƻǇƛŀ  

рΦрΦо {ŜƭŜŎǘ LƴǾŜǊǘ ό{ŜƭŜŎǘŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŀǊŜύ 

рΦрΦп CC5 

рΦрΦрΦ {ƭƛŎŜ όCŜƭƛŜǊŜύ 

рΦрΦс /ǳǘ ό¢ŇƛŜǊŜύ 

рΦрΦт ¢ŜǎǎŜƭƭŀǘŜ 

рΦрΦуΦ ¢ǊŀƎŜǊŜŀ 

рΦрΦф CŜƴŎŜ  

рΦрΦмл {ƳƻƻǘƘ όbŜǘŜȊƛǊŜύ 

рΦрΦммΦ aŇǎǳǊŇ 

рΦрΦмнΦ LŜǓƛǊŜ  

рΦрΦмо 5ŜǘŀǓŀǊŜ 

рΦрΦмп ¢ƻ 9ŘƎŜ ό/ŇǘǊŜ ƳŀǊƎƛƴŜύ 

рΦрΦмр ¢ƻ 9ƭŜƳŜƴǘ ό[ŀ ŜƭŜƳŜƴǘύ 

рΦрΦмс {ƘǊƛƴƪ όaƛŎǓƻǊŀǊŜύ 

рΦрΦмт /ǊŜǓǘŜǊŜ 

рΦрΦму CƭƛǇ bƻǊƳŀƭ 

рΦрΦмф tǳƴǘŜ 

рΦрΦнл /ƻƴǘǳǊ 

рΦрΦнм 9ȄǘǊǳŘŜ tƻƭȅƎƻƴ ό9ȄǘǊǳŘŀǊŜ ǇƻƭƛƎƻƴύ 

рΦрΦнн 9ȄǘǊǳŘŀǊŜ 

рΦс CƛǓŀ 9ƭŜƳŜƴǘ 

рΦсΦм ¡ǘŜǊƎŜǊŜ 



рΦсΦн /ƻǇȅ ό/ƻǇƛŜǊŜύ 

рΦсΦо {ŜƭŜŎǘ LƴǾŜǊǘ όLƴǾŜǊǎŀǊŜύ 

рΦсΦп CC5 

рΦсΦр {ƭƛŎŜ όCŜƭƛŜύ 

рΦсΦс /ǳǘ ό¢ŇƛŜǊŜύ 

рΦсΦт ¢ŜǎǎŜƭƭŀǘŜ 

рΦсΦуΦ ¢ǊŀƎŜǊŜŀ 

рΦсΦф CŜƴŎŜ  

рΦсΦмлΦ bŜǘŜŘŇ 

рΦсΦммΦ aŇǎǳǊŇ 

рΦсΦмнΦ LŜǓƛǊŜ  

рΦсΦмо 5ŜǘŀǓŀǊŜ 

рΦт Cƛƭŀ hōƛŜŎǘ 

рΦтΦм ¡ǘŜǊƎŜǊŜ 

рΦтΦн /ƻǇȅ ό/ƻǇƛŜǊŜύ 

рΦтΦо {ŜƭŜŎǘŀǚƛ LƴǾŜǊǘ όLƴǾŜǊǎŀǊŜύ 

рΦтΦп CC5 

рΦтΦр {ƭƛŎŜ όCŜƭƛŜύ 

рΦтΦс /ǳǘ ό¢ŇƛŜǊŜύ 

рΦтΦт ¢ŜǎǎŜƭƭŀǘŜ 

рΦтΦу ¢ǊŀƎŜǚƛ 

рΦтΦф CŜƴŎŜ  

рΦтΦмл bŜǘŜŘ 

рΦтΦммΦ aŇǎǳǊŇ 

рΦтΦмн {ŜƭŜŎǘŀǊŜ ŘǳǇŇ ƴǳƳŜ 

рΦтΦмо !ǘŀǓŀǊŜ 



рΦтΦмп [ƛƴƛŀ ŘŜ ŜȄǘǊǳŘŀǊŜ 

рΦтΦмр [ŀǩŎŜ όwŜǚŜŀύ 

рΦтΦмс .ƻƻƭŜŀƴ 

рΦтΦмтΦ hƎƭƛƴŘŇ 

рΦтΦмуΦ Lƴǎǘŀƴǚŀ 

рΦтΦмфΦ [ƻƊ 

рΦтΦнл aŀǘǊƛŎŜ 

рΦтΦнм wŜƎƭŀǊŜŀ ǇƛǾƻǘǳƭǳƛ 

рΦтΦнн !ƭƛƴƛŜǊŜ 

рΦтΦно {ƘŀǇŜaŜǊƎŜ 

рΦтΦнпΦ {ƘŜƭƭ 

рΦу tŀƴƻǳƭ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜ ŀ ǎƻƭƛŘŜƭƻǊ 

рΦуΦм 9ȄǘǊǳŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

рΦуΦн 9ȄǘǊǳŘŀǊŜ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇ ό9ȄǘǊǳŘŜ /ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴύ 

рΦуΦо aŀƪŜ !ǊŎ όwŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀǊŎύ 

рΦуΦоΦм {ǘǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ !ǊŎǎ ό¡ƛǊǳǊƛ ƞƴ ŀǊŎǳǊƛύ 

рΦуΦоΦнΦ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ ƞƴ ŀǊŎŜ  

рΦуΦп [ƻƊ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇƭŀƴǳǊƛ 

рΦуΦр [ƻƊ Ŏǳ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ Ǉƭŀƴ 

рΦуΦрΦмΦ aǳǘŀǊŜŀ 

рΦуΦрΦнΦ hƎƭƛƴŘŇ 

рΦуΦрΦо DŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀǎŜŜ 

рΦуΦс {ǘǊǳƴƎǳƭ 

рΦуΦтΦ 9ƴǝǘŀǘŜ ŘƛǾƛȊŀǘŇ 

рΦуΦуΦ ¦ƴƛǳƴŜ 

рΦуΦфΦ {ŎŇŘŜǊŜ 



рΦуΦмл LƴǘŜǊǎŜŎǘ 

рΦф DŜƴŜǊŀǊŜŀ Ǉŀƴƻǳƭǳƛ 

рΦфΦм /ƻƴǾŜǊǎƛŀ ƭƛƴƛŜκǇƭŀƴ 

рΦфΦн tƻƭȅǎƻƭƛŘ 

рΦфΦо 9ȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛƴƎǳǊ Ǉƭŀƴ 

рΦфΦп tƭŀƴŜ hũǎŜǘ ό5ŜŎŀƭŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛύ  

с aŜƴƛǳ ±ƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ 

сΦм tŀƴƻǳƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

сΦмΦмΦ tŀƴ 

сΦмΦн hǊōƛǘ 

сΦмΦо /ŜƴǘǊŀǊŜ 

сΦмΦп ±ƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ 

сΦн tŀƴƻǳƭ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǊŜ о5 

сΦнΦм /ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŘŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ 

сΦо tŀƴƻǳƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ 

сΦоΦм ±ŜŘŜǊŜŀ ƻŎǳƭŀǊŇ 

сΦоΦн Cŀǚŀ ŦǊƻƴǘŀƭŇ 

сΦоΦо ²ƛƴŘƻǿ ±ƛŜǿ ό±ŜŘŜǊŜ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇύ 

сΦоΦп ±ƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ 

сΦп !ǎŎǳƴŘŜǚƛ Ǉŀƴƻǳƭ 

сΦпΦм !ǎŎǳƴŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŀ 

сΦпΦн !ǎŎǳƴŘŜ ŜƴǝǘŇǚƛƭŜ ƴŜǎŜƭŜŎǘŀǘŜ 

сΦпΦо ¦ƴƘƛŘŜ 

т aŜƴƛǳƭ aŀǘŜǊƛŀƭ 

тΦм tŀƴƻǳƭ aŀǘŜǊƛŀƭ όaŀǘŜǊƛŀƭ tŀƴŜƭύ 

тΦмΦм LƳŀƎƛƴŜ 



тΦмΦн aŀǘŜǊƛŀƭ 

тΦмΦо !ŎƻǇŜǊƛǊŜ 

тΦн tŀƴƻǳ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜ 

тΦнΦм !ƧǳǎǘŀǊŜŀ ǘŜȄǘǳǊƛƛ 

тΦнΦнΦ OƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ 

тΦнΦоΦ !ƧǳǎǘŀǊŜŀ ƭƛōŜǊŇ 

тΦнΦп aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǎƻŎƛŜǊŜ 

тΦнΦр 9ŦŜŎǘǳƭ ŘŜ ǎǝŎƭŇ 

тΦнΦс wŜƎƛǳƴŜ ŘŜ ǇŜǊŜǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

тΦнΦт hǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

тΦнΦу 9ŘƛǘƻǊ ¦± 

тΦнΦуΦмΦ {ǘŀǘ 

тΦнΦуΦн LƴǎǘŀƴǘŀƴŜǳ ¦± 

тΦнΦуΦо aŀǇŀǊŜŀ ¦±πǳǊƛƭƻǊ 

тΦнΦуΦпΦ ¢ŇƛŜǊŜŀ 

тΦнΦуΦрΦ /ƻŀǎŜǊŜ 

тΦнΦуΦсΦ 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ 

тΦнΦуΦтΦ 5ƛǎǇǳƴŜǊŜ 

тΦнΦуΦуΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭ 

тΦнΦуΦф .ŀǊŀ ŘŜ ǎǘŀǊŜ 

тΦнΦуΦмл .ŀǊŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

тΦо tŀƴƻǳƭ ŘŜ ŀŬǓŀǊŜ 

тΦоΦмΦ .ŀŎƪŦŀŎŜ /ǳƭƭ 

у aŜƴƛǳƭ {ŎŜƴŇ 

уΦм 5ǊǳƳ 

уΦмΦм 5ǊǳƳ ǳǊōŀƴ 



уΦмΦн {ǘǊŀŘŀ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛŀƭŇ 

уΦмΦо 9ŘƛǘŀǊŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ 

уΦмΦоΦм /ƻƭǚ ǊƻǘǳƴƧƛǘ 

уΦмΦоΦнΦ 9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ 

уΦмΦоΦоΦ wƻǘǳƴƧƛǊŜ 

уΦнΦ tŀƴƻǳƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ 

уΦнΦмΦ 9ŎƻƭƻƎƛȊŀǊŜ 

уΦнΦмΦмΦ .ŀȊƛƴ ŘŜ ƅƻǊƛ 

уΦнΦмΦнΦ IŜŘƎŜ όDŀǊŘ Ǿƛǳύ 

уΦнΦнΦ !ǇŇ 

уΦнΦо 9ǘŀǇŜ 

уΦнΦоΦм {ŎŇǊƛ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭƛƴƛƛƭƻǊ 

уΦнΦоΦнΦ {ŎŇǊƛ Ŏǳ ǇƻȊƛǚƛŜ ŬȄŇ 

уΦнΦпΦ DŀǊŘǳƭ 

уΦо tŀƴƻǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

уΦоΦм 9ǝŎƘŜǘŇ 

уΦоΦн 9ƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜ 

уΦоΦоΦ 9ƴǝǘŀǘŜ ƭǳƳƛƴƻŀǎŇ 

уΦоΦпΦ 9ƴǝǘŀǘŜŀ {ŎŜƴŜƛ 

уΦоΦр 9ƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜ 

уΦоΦсΦ aŜŘƛǳ 

уΦоΦт hǇǝƳƛȊŀǊŜ 

уΦп tŀƴƻǳ ŘŜ ŀƴƛƳŀǚƛŜ 

уΦпΦм !ƴƛƳŀǚƛŜ ǎŎƘŜƭŜǝŎŇ 

уΦпΦнΦ !ƴƛƳŀǚƛŀ ŘŜ ǊŜŘŀǊŜ 

уΦпΦо ²ŀǾȅ tŀǘƘ ό/ŀƭŜ ƻƴŘǳƭŀǘŇύ 



уΦпΦпΦ 9ŘƛǘŀǊŜŀ ŎŇƛƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎ 

уΦпΦрΦ /ŀƭŜŀ ŘŜ ǓǘŜǊƎŜǊŜ 

уΦпΦс {Ƙƻǿ tŀǘƘ ό!ŬǓŀǊŜ ŎŀƭŜύ 

ф aŜƴƛǳ ǾƛŘŜƻ 

фΦм tŀƴƻǳƭ ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ 

фΦмΦм 5ŜǎŜƴŀǊŜ ǘǊŀǎŜǳ 

фΦмΦн ¢ǊŀǎŜǳ ƞƳǇŇƳŃƴǘŀǘ 

фΦмΦоΦ 9ŘƛǘŀǊŜŀ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŜƛ 

фΦмΦп ¡ǘŜǊƎŜǊŜŀ ŎŇƛƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎ 

фΦн ±ƛŘŜƻ tŀƴŜƭ όtŀƴƻǳƭ ǾƛŘŜƻύ 

фΦнΦм hǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ǊƻŀƳƛƴƎ 

фΦнΦнΦ [ƛǎǘŀ ŎŇƛƭƻǊ ŘŜ ǊƻŀƳƛƴƎ 

фΦо tŀƴƻǳƭ ŘŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛ 

фΦоΦм [ƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛ 

мл !ƭǘŜƭŜ 

млΦм /ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ƎǊŀŬŎŜ 

млΦн aŜƴƛǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƭ ŎƭƛŎǳƭǳƛ Řƛƴ ŘǊŜŀǇǘŀ 

млΦо hǊǘƻƎƻƴŀƭ 

млΦп !Ȅŀ ǇƻƭŀǊŇ 

млΦр {ƴŀǇ 

млΦс ¦ǊƳŇǊƛǚƛ 

млΦтΦ wŜŦŜǊƛƴǚŇ 

млΦу LǎƻƳŜǘǊƛŎ 

млΦфΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŇ 

млΦмл ¦ƳōǊŇ 

млΦмм !ƴǝπ!ƭƛŀǎƛƴƎ  



млΦмн tǊƻƛŜŎǚƛŜ ŘŜ ƭǳƳƛƴŇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



м LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

мΦм tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ 

IƻǳǎŜǇƭŀƴ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎΣ ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘΣ ǳǓƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇŀǝōƛƭΣ ŎŀǊŜ 

ǇƻŀǘŜ ŎǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜ Ǔƛ ǊŀƴŘŇǊƛ о5 ǳƛƳƛǘƻŀǊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘΦ !ŎŜǎǘŀ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ 

ŀŎŎŜǇǘŇ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŜƴǝǘŇǚƛ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ о5 Ŏǳ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ŎƭƛŎΣ ŘŀǊ ƻŦŜǊŇ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ƴŀƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ ŎŀǊŜ ǾŇ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǊŀŬƴŀǚƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŜǚƛ ƛƳŀƎƛƴƛ Ǔƛ ŀƴƛƳŀǚƛƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŦŇǊŇ ƴƛŎƛƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΦ 

tŜ ƭŃƴƎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜǎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ŀƧǳǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ 

ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŇΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ Ǔƛ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 

Ǔƛ ǊŀƴŘŀǊŜ о5Φ aŜǘƻŘŜƭŜ ǎŀƭŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜ Ǔƛ ƳƻǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŀƴŘŀǊŜ ƞƴ 

ǝƳǇ ǊŜŀƭΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ƳŀǊŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜ Ǔƛ ǘŜȄǘǳǊƛ о5Σ ǾŇ 

ǇŜǊƳƛǘ ǎŇ ƻōǚƛƴŜǚƛ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ŏǳ ōǳƎŜǘŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΦ 

мΦн /ŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ 

мΦнΦм /ŜǊƛƴǚŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

 

мΦнΦнΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǚƛŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

 

мΦо tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƛ IƻǳǎŜǇƭŀƴ 

LƴǘŜǊŦŀǚŀ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴǘǊπƻ ōŀǊŇ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ŏǳ ŀŎŎŜǎ ǊŀǇƛŘΣ ǳƴ 

ǊƛōōƻƴΣ ƻ ǇŀƭŜǘŇ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΣ ƻ ōŀǊŇ ŘŜ ǎǘŀǊŜΣ ƻ ŬƭŇ ŘŜ ŬǓƛŜǊŜΣ ƻ ƭƛƴƛŜ ŘŜ 

ŎƻƳŀƴŘŇ Ǔƛ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 



 

.ŀǊŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ǊŀǇƛŘΥ tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ǊŀǇƛŘ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ bŜǿΣ hǇŜƴΣ {ŀǾŜΣ {ŀǾŜ !ǎΣ ¦ƴŘƻΣ wŜŘƻΣ [ŀȅŜǊ 

/ƻƴǘǊƻƭΣ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻƴκƻũ Ǔƛ [ŀȅŜǊǎΦ 

 

wƛōōƻƴΥ !ŬǓŜŀȊŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǎŀǊŎƛƴƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ ŎǳǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ ƴƻǳŇ ŬƭŜΦ CƛŜŎŀǊŜ ŬƭŇ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴǘǊπƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 

ǇŀƴƻǳǊƛ Ŏǳ ŦǳƴŎǚƛƛ ŎƻƴŜȄŜΦ 

 

tŀƭŜǘŇ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΥ !ŬǓŜŀȊŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ƻōƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǘŇΦ 

 

 

 

 

 



 

.ŀǊŀ ŘŜ ǎǘŀǊŜΥ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǳǎŇ Řƛƴ ǇƻȊƛǚƛŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜƭƻǊ ŎǳǊǎƻǊǳƭǳƛΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴŀǊŜ όhǊǘƻƎƻƴŀƭΣ !Ȅŀ ǇƻƭŀǊŇΣ {ƴŀǇΣ 

Cƻƭƭƻǿ Ǔƛ wŜŦŜǊŜƴŎŜύΣ ŎǳǊǎƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƎƭŀ ǾƛǘŜȊŀ ŎŀƳŜǊŜƛΣ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ όLǎƻƳŜǘǊƛŎΣ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜύ Ǔƛ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳǘŀǊŜ ŀ 

ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ό{ƘŀŘƻǿΣ !ƴǝπ!ƭƛŀǎƛƴƎΣ [ƛƎƘǘ tǊƻƧŜŎǝƻƴύΦ 

 

CƛƭŇ ŬǓƛŜǊΥ {ƛǘǳŀǘŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƭƛƴƛŜƛ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇΣ ŀŬǓŜŀȊŇ ǳƴǳƭ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŬǓƛŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜΦ 

 

[ƛƴƛŀ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇΥ !ŬǓŜŀȊŇ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŜȄŜŎǳǘŇǊƛƛ ǳƴǳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŀǳ ŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳŜƴȊƛΦ 

 

{Ǉŀǚƛǳ ŘŜ ƭǳŎǊǳΥ !ŬǓŜŀȊŇ Ȋƻƴŀ ǾƛȊƛōƛƭŇ ŀ ŬǓƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜǎŎƘƛǎ ŎǳǊŜƴǘΦ 



н aŜƴƛǳƭ !ŎŀǎŇ 

!ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ IƻǳǎŜǇƭŀƴΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǎŀƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΣ ǎŜǘŇǊƛƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊΣ ŘŜǎŜƴŀǊŜŀ ƭƛƴƛƛƭƻǊΣ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǾƻƭǳƳŜƭƻǊΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊƛΣ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ 

ŜǘŎΦΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƴƻƛ Ǔƛ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ 

ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛΦ 

нΦм tŀƴƻǳ ŘŜ ŬǓƛŜǊŜ 

нΦмΦм bƻǳ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ CƛƭŜ tŀƴŜƭ Ҕ  bŜǿϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ƴƻǳ ŘŜǎŜƴ ƎƻƭΦ 

нΦмΦн 5ŜǎŎƘƛǎΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ CƛƭŜ tŀƴŜƭ Ҕ  hǇŜƴϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳƴ ŬǓƛŜǊ ƞƴ 

ŦƻǊƳŀǘ ϝΦŎǇƛ 

bƻǘŇΥ {Ŝ Ǉƻǘ ŘŜǎŎƘƛŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ Ǔƛ ǇǳǘŜǚƛ ǘǊŜŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŀ ŀƭǘǳƭ ǇǊƛƴ /ǘǊƭҌ ¢ŀōΣ ǇǳǘŜǚƛ ŎƻǇƛŀ ό/ǘǊƭҌ /ύ Ǔƛ ƭƛǇƛ ό/ǘǊƭҌ ±ύ ŘŀǘŜ 

ƞƴǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜΦ 

нΦмΦоΦ {ŀƭǾŀǊŜ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ CƛƭŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŀǾŜϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀƭǾŀ ŬǓƛŜǊǳƭ ŎǳǊŜƴǘΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ CƛǓƛŜǊǳƭ ǎŀƭǾŀǘ ŜǎǘŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ϝΦŎǇƛΦ [ŀ ǎŀƭǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŬǓƛŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŬǓƛŜǊǳƭ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǿŀ Ŭ ǎŀƭǾŀǘ Ŏŀ ϝΦŎǇƛΦōŀƪΦ 5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŬǓƛŜǊǳƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŜƭƛƳƛƴŀǚƛ 

ǎǳŬȄǳƭ ΦōŀƪΦ 

ᵒ LƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŜǎǘŜ ŘŜ ол ŘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ {Ŝǘŀǚƛ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜ Ǔƛ ƭƻŎŀǚƛŀ ƞƴ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ {ŜǩƴƎǎ Ҕ !ǳǘƻ 

{ŀǾŜϦΦ 

нΦмΦп {ŀƭǾŜŀȊŇ Ŏŀ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ CƛƭŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŀǾŜ !ǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀƭǾŀ ŬǓƛŜǊǳƭ ŎǳǊŜƴǘ 

ƴǳƳŀƛ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ϝΦŎǇƛΦ 

 



нΦмΦр {ŀƭǾŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ CƛƭŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŀǾŜ {ŜƭŜŎǘŜŘϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ Ǔƛ ǎŀƭǾŀ 

ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ǎŀǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇŜ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ϝΦŎǇƛΦ 

нΦн DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ Ǉŀƴƻǳƭǳƛ 

нΦнΦм tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ  tǊƻǇŜǊǝŜǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƞƴŎƘƛŘŜκŘŜǎŎƘƛŘŜ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

 

нΦнΦнΦ {ŜǘŇǊƛ 

tŜǊƳƛǘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ IƻǳǎŜǇƭŀƴ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŎƻƳŜƴȊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇ ǊŀǇƛŘŇΣ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ ŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŦǳƴŎǚƛŀ 

ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇΣ ŎƻƳǳǘŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ƻǇǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ǊŜǎŜǘŀǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛƭŜ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘŜΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŜǩƴƎǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 



 

нΦнΦнΦм {ƛƳǇƭƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƳŜƴȊƛƭƻǊ 

{ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇ ǊŀǇƛŘŇ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ǊŀǇƛŘ ƭŀ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇ ǎƛƳƛƭŀǊŇ Ŏǳ ŀƭƛŀǎǳƭ ŘŜ 

ŎƻƳŀƴŘŇΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ {ŜǩƴƎǎ Ҕ {ƛƳǇƭƛŦȅ 

/ƻƳƳŀƴŘǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇ ǊŀǇƛŘŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ Ϧ{ƛƳǇƭƛŦȅ /ƻƳƳŀƴŘϦ  

Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛπƻ ƞƴ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇΦ 

нΦ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ  ōǳǘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀƭǾŀ ŎƻƳŀƴŘŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŇΦ 

оΦ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ϦŎƻƳŜƴȊƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊŜϦ 

ŘŜŬƴƛǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŎŎŜǎǳƭ Ǔƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀΦ 



пΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǚƛ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊƛ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŜ ŦŇŎŃƴŘ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀ ŬǓƛŜǊǳƭ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ŀ ƭƛǎǘŜƛ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊƛ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŜΦ 

рΦ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ ƻ ƭƻŎŀǚƛŜ ŘŜ ǎǘƻŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŜȄǇƻǊǘŀ ƭƛǎǘŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊƛ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŜ Ŏŀ ŬǓƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜΦ 

нΦнΦнΦн {ŜǘŀǊŜŀ ŦǳƴŘŀƭǳƭǳƛ 

{ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ ŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŀȄƻƴƻƳŜǘǊƛŎΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŜǩƴƎǎ Ҕ {Ŝǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘϦΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ŎǳƭƻŀǊŜŀ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ϦhYϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǇƭƛŎŀ ǎŜǘŇǊƛƭŜΦ 

 

нΦнΦнΦо {ŀƭǾŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ 

{ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ Ǔƛ ŎŀƭŜŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ 

ǎŀƭǾŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŜǩƴƎǎ Ҕ !ǳǘƻ {ŀǾŜϦ  ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŀŬǓŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŎŀǎŜǘŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 



LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǎŀǳ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŘŜ ǝƳǇ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ  ōǳǘƻƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǎŜǘŀ ŎŀƭŜŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜΤ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ƻƴŬǊƳϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǇƭƛŎŀ ǎŜǘŇǊƛƭŜΦ 

bƻǘŇΥ CƻǊƳŀǘǳƭ ŬǓƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŜǎǘŜ ϝΦŎǇƛΦ 

нΦнΦнΦп {ŎƘƛƳōŇ ǘŜƳŀ 

/ƻƳǳǘŇ ǎƪƛƴπǳƭ ǎŀǳ ǘŜƳŜƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ IƻǳǎŜǇƭŀƴΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ 

¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŜǩƴƎǎ Ҕ {ǿƛǘŎƘ ¢ƘŜƳŜ Ϧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ǘŜƳŀΦ 

 

нΦнΦнΦр wŜǎŜǘŀǊŜ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ aŀƴŀƎŜ tŀƴŜƭ Ҕ  {ŜǩƴƎǎ Ҕ wŜǎŜǘϦ Σ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜŀŘǳŎŜ ǘƻŀǘŜ ǎŜǘŇǊƛƭŜ Řƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŀǳ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜπǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭŀǘΦ 

нΦо tŀƴƻǳƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴ 

нΦоΦм [ƛƴƛŜ 

нΦоΦмΦм tƻƭƛƭƛƴƛŜ 

/ǊŜŜŀȊŇ ƻ ǇƻƭƛƭƛƴƛŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ  Ҕ [ƛƴŜ Ҕ  

tƻƭȅƭƛƴŜϦΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŘŜǎŜƴŀΦ 

мΦ ¢ǊŀǎŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ ƻ ǇƻƭƛƭƛƴƛŜ 

όмύ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƴƛŜ ŘǊŜŀǇǘŇΥ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀǚƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ 

ǇƻǊƴƛǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ǇǳƴŎǘ ǎŀǳ Ŏƻƴǝƴǳŀǚƛ ǎŇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ǇǳƴŎǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛŀ ǚƛƴǘŇ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΦ 



όнύ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƴƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΥ ¢ŀǎǘŀǚƛ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ!Ϧ Ǔƛ 

ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǳƴŎǘǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊ ǎŀǳ Ŏƻƴǝƴǳŀǚƛ ǎŇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛŀ ǚƛƴǘŇ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΦ 

bƻǘŇΥ !ǊŎǳƭ ŘŜ ŎŜǊŎ ŜǎǘŜ ǘŀƴƎŜƴǘ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇƻƭƛƭƛƴƛƛΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǎŜƴŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǎƛƴƎǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƴƛŜΣ ƭƛƴƛƛƭŜ ŘǊŜǇǘŜ Ǔƛ 

ŀǊŎŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜǎŜƴŀǘŜ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛƴ ŎƻƳǳǘŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ǘŀǎǘŜƭŜ Ϧ[Ϧ Ǔƛ Ϧ!ϦΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎƘƛŘŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ/Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ ŜƴǘŜǊΤ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōŀƴŘƻƴŀ ƻǇŜǊŀǚƛŀ 

ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ¦Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ ŜƴǘŜǊΦ 

нΦ 5ŜǎŜƴŀǊŜŀ ǇƻƭƛƭƛƴƛƛƭƻǊ о5 

¢ŀǎǘŀǚƛ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ{Ϧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ Ǔƛ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ǇǳƴŎǘΣ ǎŀǳ 

ǇǳǘŜǚƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ Ǔƛ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀ ǇǳƴŎǘ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛŀ ǚƛƴǘŇ Ǔƛ 

ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎƘƛŘŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ/Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΤ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƴǳƭŀ 

ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ¦Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΦ 

 

bƻǘŇΥ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘŜǎŜƴŀǚƛ ƻ ǇƻƭƛƭƛƴƛŜ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǚƛ ϦŀȄŀ ǇƻƭŀǊŇϦΣ 

ŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜ ŀǊŀǘŇ ƞƴ ŬƎǳǊŇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǇǳǘŜǚƛ ǎŇ ǾŇ ŬȄŀǚƛ ǇŜ ƭƛƴƛƛƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘŜǎŜƴŀǚƛΦ 

нΦоΦмΦн {ŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƴƛŜ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛƴƛŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ 

 [ƛƴŜ {ŜƎƳŜƴǘϦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘ Ǔƛ ŘŜ ǎŦŃǊǓƛǘ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛ ǳƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƴƛŜΦ 

нΦоΦмΦо !ǊŎ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŀǊŎΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ  !ǊŎϦ Ǔƛ 

ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŘŜǎŜƴŀΦ 

мΦ 5ŜǎŜƴŜŀȊŇ ǳƴ ŀǊŎ ǇǊƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ǘǊŜƛ ǇǳƴŎǘŜΦ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǎŀǳ ǘŀǎǘŀǚƛ Ϧ/Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ ŜƴǘŜǊΣ ŘŜǎŜƴŜŀȊŇ ŀǊŎǳƭ ǇǊƛƴ ŎŜƴǘǊǳƭ 

ŎŜǊŎǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŎŜƴǘǊǳƭ ŎŜǊŎǳƭǳƛΣ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘ Ǔƛ ǇǳƴŎǘǳƭ 

Ŭƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀΦ 



нΦоΦмΦп {ǇƭƛƴŜ 

/ǊŜŜŀȊŇ ƻ ǎǇƭƛƴŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ 

 {ǇƭƛƴŜϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ƻ ǎǇƭƛƴŜ ƞƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘΦ 

мΦ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ƻ ǎǇƭƛƴŜ ƴŜƞƴŎƘƛǎŇΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǎŜǇŀǊŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ Ǔƛ 

ǘŀƴƎŜƴǘŜƭŜ ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ Ŭƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǎǇƭƛƴŜΦ 

нΦ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ƻ ǎǇƭƛƴŜ ƞƴŎƘƛǎŇΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǎŀǳ ǘŀǎǘŀǚƛ Ϧ/Ϧ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƛǊŜŎǚƛŀ 

ǘŀƴƎŜƴǘŜƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜ ƻǇŜǊŀǚƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ǘŀǎǘŀǚƛ Ϧ¦Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΦ 

нΦоΦмΦр /ŜǊŎ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎŜǊŎΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ  /ƛǊŎƭŜϦ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ŎŜǊŎ Ŏǳ ŎŜƴǘǊǳƭ Ǔƛ ǊŀȊŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜΦ 

нΦоΦмΦс 9ƭƛǇǎŇ 

/ǊŜŜŀȊŇ ƻ ŜƭƛǇǎŇΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ  

9ƭƭƛǇǎŜϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ŜƭƛǇǎŇ Ŏǳ ŎŜƴǘǊǳƭ Ǔƛ ƭǳƴƎƛƳŜŀ ŀȄŜƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜΦ 

нΦоΦмΦт tƻƭƛƎƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ 

 wŜƎǳƭŀǊ tƻƭȅƎƻƴϦΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 

ƭŀǘǳǊƛ Ǔƛ ŀǇƻƛ ƞƴŎŜǇŜǚƛ ǎŇ ŘŜǎŜƴŀǚƛΦ 9ȄƛǎǘŇ ǘǊŜƛ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜΦ 

мΦ 5ŜǎŜƴŜŀȊŇ ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴ ǇŇǘǊŀǘ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǳƴǳƛ ŎŜǊŎΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ 

ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǊŀȊŜƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴ ǇŇǘǊŀǘ Ŏǳ 

ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ŜŦŜŎǘΦ 

 

 



нΦ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘ ǇŜ ōŀȊŀ ƭǳƴƎƛƳƛƭƻǊ ƭŀǘǳǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ9Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘƻǳŇ ǇǳƴŎǘŜ Ŏŀ ƭǳƴƎƛƳƛ 

ŀƭŜ ƭŀǘǳǊƛƭƻǊ ǇƻƭƛƎƻƴǳƭǳƛ ǊŜƎǳƭŀǘΦ 

оΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴ ǇŇǘǊŀǘ ǘŀƴƎŜƴǘ ƭŀ ǳƴ ŎŜǊŎΥ  ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ/ϦΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǳƴŎǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǊŀȊŀ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛ ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴ ǇŇǘǊŀǘ 

Ŏǳ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ŜŦŜŎǘΦ 

 

нΦоΦмΦу [ƛƴƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭŇ 

/ǊŜŜŀȊŇ ƭƛƴƛƛ ǾŜǊǝŎŀƭŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ 

±ŜǊǝŎŀƭ [ƛƴŜϦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǊƛƳǳƭ ǇǳƴŎǘ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ƴƻǊƳŀƭŇ ƭŀ Ǉƭŀƴǳƭ 

ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ Ŏŀ ŘƛǊŜŎǚƛŜ ŀ ƭƛƴƛŜƛ ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǇǳƴŎǘ ǎŀǳ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭǳƴƎƛƳŜŀ ƭƛƴƛŜƛ ǾŜǊǝŎŀƭŜΦ 

bƻǘŇΥ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘ ƴǳ ǎŜ ŬȄŜŀȊŇ ǇŜ ǳƴ ǇƭŀƴΣ ƭƛƴƛŀ Ŏǳ ǇƭǳƳō 

ƎŜƴŜǊŀǘŇ ŜǎǘŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŇ ǇŜ Ǉƭŀƴǳƭ ·h¸Φ 

нΦоΦмΦф [ƛƴƛŜ ǎǇƛǊŀƭŇ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ƻōƛŜŎǘ ǎǇƛǊŀƭŇΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ  

{ǇƛǊŀƭ [ƛƴŜϦΦ {ǇŜŎƛŬŎŀǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ŎŜƴǘǊǳƭ ŎŜǊŎǳƭǳƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊŀȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ǊŀȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΣ 

ŀǇƻƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ Ǌƻǘŀǚƛƛ Ǔƛ ƎǊŀŘŜƭŜ 

ŜƎŀƭŜ Ǔƛ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ǎǇƛǊŀƭŀΦ 

bƻǘŇΥ tǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳǳƭΣ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛΣ ǊŀȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇΣ ǊŀȊŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΣ ǳƴƎƘƛǳƭ ŘŜ ƞƴŎƭƛƴŀǊŜΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ Ǌƻǘŀǚƛƛ ŀƭŜ ǎǇƛǊŀƭŜƛΣ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ 

ǎǇƛǊŀƭŜƛΣ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƻŘŜƭŜƛ Ǔƛ ŀƭǚƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

 



нΦоΦмΦмл [ƛƴƛŀ /ƭƻǳŘ 

/ǊŜŜŀȊŇ ƻ ƭƛƴƛŜ ŘŜ ƴƻǊƛΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  [ƛƴŜ Ҕ  

/ƭƻǳŘ [ƛƴŜϦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ Ǔƛ ŘŜǇƭŀǎŀǚƛ ŎǳǊǎƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜǎŜƴŀΦ 9ȄƛǎǘŇ ǘǊŜƛ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŘŜǎŜƴŀΦ 

мΦ ¢ǊŀƎŜǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ƭƛƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ƴƻǊƛ ƞƴŀƛƴǘŜΦ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ϦCϦ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ƴƻǊƛ ƛƴǾŜǊǎŇΦ 

оΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ!Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜǘŀ ƭǳƴƎƛƳŜŀ ŀǊŎǳƭǳƛΦ 

bƻǘŇΥ Oƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǇǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ŀƭƛŀǎǳƭΣ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛΣ ŘŀŎŇ 

ŜǎǘŜ ƞƴŎƘƛǎ ǎŀǳ ƴǳΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƻŘŜƭŜƛΦ 

нΦоΦн 5ǊŜǇǘǳƴƎƘƛ 

нΦоΦнΦм 5ǊŜǇǘǳƴƎƘƛ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳƭŀǊΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  

wŜŎǘŀƴƎƭŜ Ҕ  wŜŎǘŀƴƎƭŜϦ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƻǳŇ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ Ŏƻƭǚ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ 

ǳƴ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛΦ 

нΦоΦнΦн tƻƭƛƎƻƴ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ wŜŎǘŀƴƎƭŜ Ҕ

 tƻƭȅƎƻƴϦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ Ǔƛ ŘŜǎŜƴŀǚƛ ǇƻƭƛƎƻƴǳƭ ŘƛǊŜŎǘΤ ǎŀǳ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ{Ϧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ǇƻƭƛƎƻƴǳƭ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ о5Φ tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜ 

ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ǘŀǎǘŀǚƛ Ϧ¦Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ ŜƴǘŜǊΦ 

нΦоΦнΦо tƭŀƴǳƭ {ǇƭƛƴŜ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǇƭƛƴŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ wŜŎǘŀƴƎƭŜ Ҕ 

 {ǇƭƛƴŜ tƭŀƴŜϦΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƭŇǚƛƳŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜǎŜƴŀǚƛ ƞƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘΦ 

 

 

 

 



нΦоΦоΦ /ǳǝŜ 

нΦоΦоΦм /ǳǝŀ 

/ǊŜŜŀȊŇ ƻ ŎǳǝŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  .ƻȄ Ҕ  .ƻȄϦΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƻǳŇ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ Ŏƻƭǚ Ǔƛ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀΦ 

нΦоΦоΦн /ƛƭƛƴŘǊǳ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎƛƭƛƴŘǊǳΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  .ƻȄ Ҕ  

/ȅƭƛƴŘŜǊϦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ŎŜƴǘǊǳƭ ŎŜǊŎǳƭǳƛΣ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ 

ǾŀƭƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊŀȊŀ ǓƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀΦ 

нΦоΦоΦо /ƻƴǳƭ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎƻƴΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ .ƻȄ Ҕ /ƻƴŜϦ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŎŜƴǘǊǳƭ ōŀȊŜƛΣ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊŀȊŀ ōŀȊŜƛΣ ǊŀȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀΦ 

нΦоΦоΦп 5ƻƴǳǘ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŀǇŜƭŀǊŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ  .ƻȄ Ҕ 

 5ƻƴǳǘ ϦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ŎŜƴǘǊǳƭ ŎŜǊŎǳƭǳƛΣ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƛǊŜŎǘ ǊŀȊŀ Ǔƛ 

ǊŀȊŀ ŎŜǊŎǳƭǳƛ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜΦ 

нΦоΦоΦр tƛǊŀƳƛŘŀ 

/ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ Ŏƻƴ ǇǊƛǎƳŀǝŎΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ .ƻȄ Ҕ 

tȅǊŀƳƛŘϦΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ǇǳƴŎǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀǇƻƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƭŀǘǳǊƛ ŀƭŜ ǇƻƭƛƎƻƴǳƭǳƛ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭ ǇƛǊŀƳƛŘŜƛΣ ŀǇƻƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊŀȊŀ ŎŜǊŎǳƭǳƛ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ōŀȊŇΣ ǊŀȊŀ ŎŜǊŎǳƭǳƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀΦ 

нΦоΦоΦс {ŦŜǊŀ 

/ǊŜŜŀȊŇ ƻ ǎŦŜǊŇΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 5Ǌŀǿ tŀƴŜƭ Ҕ .ƻȄ Ҕ {ǇƘŜǊŜϦ Ǔƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ŎŜƴǘǊǳƭ ǎŦŜǊŜƛΣ ŀǇƻƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƛǊŜŎǘ ǊŀȊŀ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ 

ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊŀȊŀΦ 



нΦп tŀƴƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 

нΦпΦм 9ȄǘǊǳŘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭŇŘƛǊƛ 

9ȄǘǊǳŘŜ ǇƭŀƴǳǊƛΣ ǎƻƭƛŘŜ о5 ǎŀǳ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ŘŜŬƴƛǚƛƛ 

ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ŦƻǊƳŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ȄǘǊǳǎƛƻƴϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǘǊǳŘŀ 

ŎƭŇŘƛǊŜŀ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛΦ 

мΦ 9ȄǘǊǳŘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛΥ 5ŜǇƭŀǎŀǚƛ ŎǳǊǎƻǊǳƭ ǇŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀπƭ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŀΣ ŀǇƻƛ ǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ Řƛƴ ǎǘŃƴƎŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǘǊǳŘŀ ǎŀǳ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Řƛǎǘŀƴǚŀ ŘŜ ŜȄǘǊǳŘŀǊŜΦ 

 

όмύ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ǔƛ ŜȄǘǊǳŘŜǚƛ ό¸ύ όǘƻŀǘŜ ŜƴǝǘŇǚƛƭŜ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜŀȊŇύ ǎŀǳ 

ώŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ŜƴǝǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǇŜ Ǉƭŀƴǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘ όǊŇƳŃƴŜǚƛύ κ ŜȄǘǊǳŘŜǚƛ ŦŇǊŇ 

Ŏŀ ŜƴǝǘŇǚƛƭŜ ǎŇ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜȊŜ όbύ κ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛϐΥ 

 

όнύ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ǔƛ ŜȄǘǊǳŘŜǚƛ όbύ όƴƛŎƛƻ ŜƴǝǘŀǘŜ ƴǳ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜŀȊŇύ ǎŀǳ 

ώŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ŜƴǝǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǇŜ Ǉƭŀƴǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘ όƳƻǾŜύ κ ŜȄǘǊǳŘŜǚƛ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ 

ŜƴǝǘŇǚƛƭŜ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜŀȊŇ ό¸ύ κ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛϐΥ 

 



 

нΦ 9ȄǘǊǳŘŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻŘŜŀΥ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊǳŘŀǘŇ ƞƴ 

ǎǳǎΣ ŘŀŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ƻōƛŜŎǘ ǇƭŀƴΣ ǳƴ ǎƻƭƛŘ о5 ǎŀǳ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƭŀ 

Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ н ƳŜǘǊƛ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǳƭǝƳǳƭǳƛ ŜǘŀƧ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ŀŎŜǎǘŀ Ǿŀ 

Ŭ ŎƻǇƛŀǘ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀƧ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǎŜ ŜȄǘǊǳŘŜ ǇƻŘŜŀǳŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 

bƻǘŇΥ 

ᵑ /ƭŇŘƛǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ ŜǘŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΦ 

ᵒ {ǇǊƛƧƛƴŇ ƴǳƳŀƛ ŜǘŀƧŜƭŜ ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 

 

 

 

 



tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΥ 

όмύ bǳƳŜƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΥ tŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŜ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊŜΦ 

όнύ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛΥ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ Ǔƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǘŇΦ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ґ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ŎŜŀ 

ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŇ Ҍ όƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ϝ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜǘŀƧŜύ Ҍ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛΣ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŇ ŜǎǘŜ ƭǳŀǘŇ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ ƞƴ 

ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 

όоύ tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ŀƭŜ ǇƻŘŜƭŜƛΥ tŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜǘŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǇƻŘŜƭŜƛΣ ŦŀŎŜǚƛ Řǳōƭǳ 

ŎƭƛŎ ǇŜ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǎŀǳ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ 

ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 



ᵑ 5ŜŬƴƛǚƛ ŜǘŀƧǳƭΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ ŜǘŀƧ Řƛƴ ƭƛǎǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƭŜƎŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ŜǘŀƧŜƭŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ όǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭ 

Ϧ{Ƙƻǿ CƭƻƻǊϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎŎǳƴŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘύΦ tǳǘŜǚƛ ǎŜƭŜŎǘŀ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŜǘŀƧŜΣ ǇǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ŜǘŀƧ Ǔƛ ǎŜ ǾƻǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀ Ǔƛ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ ¤ƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ {ILC¢ ǎŀǳ /¢w[ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǘŀƧŜΦ 

ᵒ 5ǳǇŇ ƭŜƎŀǊŜΣ ŎǳƭƻǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜǘŀƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 

 

 



 

 

 



ᵒ 9ǘŀƧ ǎŜǇŀǊŀǘΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴǳƭ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǘŀƧŜ Řƛƴ 

ƭƛǎǘŇΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎǳƴǘ ƭƛǇƛǘŜ ŘŜ ŀƭǘŜ ŜǘŀƧŜΣ ŀŎŜǎǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŘŜŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŜǘŀƧŜΣ ƛŀǊ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǚƛ ŜǘŀƧǳƭ ǎŜǇŀǊŀǘΣ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΦ 

 

aƻŘƛŬŎŀǚƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƳƻōƛƭƛŜǊǳƭ ǎŀǳ ǇŜǊŜǚƛƛ Řƛƴ ŜǘŀƧǳƭ 

ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 

 

 



CŀŎŜǚƛ Řǳōƭǳ ŎƭƛŎ ǇŜ ŀƭǘŜ ǇƻŘŜƭŜ ƭƛǇƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ƭŀ 

ƭƻŎǳƭ ƭƻǊ όƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜύΦ 

 

ᵓ ¡ǘŜǊƎŜǚƛ ǇƻŘŜŀǳŀ ƭƛǇƛǘŇΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ ŜǘŀƧ ŘŜŬƴƛǘ ƞƴ ƭƛǎǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǓǘŜǊƎŜ ŜǘŀƧǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘ ƞƴ ŜǘŀƧǳƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏǳ ƛƴǎǘŀƴǚŜ ƳǳƭǝǇƭŜΦ 

 



ᵔ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƻŘŜƭŜƛΥ !ŬǓŜŀȊŇ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜǘŀƧΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

ᵕ !ǊŜŀΥ !ŬǓŜŀȊŇ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŇ ŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ŎǳǊŜƴǘΦ 

ᵖ CŀŎǘƻǊΥ !ŦŜŎǘŜŀȊŇ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛΣ ŎƻƴǾŜǊǝǘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ 

ŜǘŀƧǳƭǳƛΦ 

ᵗ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜΥ !ŦŜŎǘŜŀȊŇ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜΣ ǎƻŎƻǝǘŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛΦ 

όпύ bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜǘŀƧŜΥ bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜǘŀƧŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀ Ǔƛ ǎǳō ǇŇƳŃƴǘ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǘΣ ƛŀǊ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛƴŀƳƛŎ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΦ 

όрύ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΥ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇƻŘŜŀǳŀ 

ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ŎŜŀ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜǊΣ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ŀŬǓŀǘŇ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ŜǘŀƧ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛΦ 

όсύ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ŀ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛΥ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ŘŜŀǎǳǇǊŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛΤ ŀŎŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴǳ ǎŜ ŀŬǓŜŀȊŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǎǳōǎƻƭΦ 

όтύ {ǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ ōŀȊŇΥ {ƻƊǿŀǊŜπǳƭ ŎŀƭŎǳƭŜŀȊŇ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ ōŀȊŇ ǇŜ ōŀȊŀ 

ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ǔƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇΦ 

όуύ !ǇǊƻƴΥ [ƛƴƛƛƭŜ ŜǘŀƧǳƭǳƛ Ǉƻǘ Ŭ ŀŎǝǾŀǘŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŎǝǾŀǘŜΦ 

όфύ 9ƭŜǾŀǚƛŜΥ /ƛǘŜǓǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜƭŜ Ȋ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ƞƴ ǎŎŜƴŇΤ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǘ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

 



bƻǘŇΥ 

ᵑ 9ȄǘǊǳŘŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǾƻƭǳƳŜƭƻǊ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ŎƭŇŘƛǊƛ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ŘŜ ŜǘŀƧŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ƛƳǇƭƛŎƛǘŇ ŀ ŜǘŀƧŜƭƻǊΦ 

ᵒ 5ŀǘŜƭŜ Řƛƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ŜȄǘǊǳŘŇǊƛƛΦ 

 

нΦпΦн 9ȄǘǊǳŘŀǊŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ 

{Ŝ ŜȄǘǊǳŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƞƴǘǊπǳƴ ǾƻƭǳƳ ǎŀǳ ǎƻƭƛŘ о5Φ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

tŀƴŜƭ Ҕ /ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ 9ȄǘǊǳǎƛƻƴϦΣ ŘŜǇƭŀǎŀǚƛ ŎǳǊǎƻǊǳƭ ǇŜ ǇƭŀƴΣ ǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ 

ōǳǘƻƴǳƭ Řƛƴ ǎǘŃƴƎŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǘǊǳŘŀ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ 

ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŜȄǘǊǳŘŀǊŜΦ 

мΦ 9ȄǘǊǳŘŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ ƳǳŎƘƛŜ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ Ŏŀ ƭƛƳƛǘŇΦ 

нΦ  ¢ŀǎǘŀǚƛ Ϧ{Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǘǊǳŘŀ Ŏǳ ƳŀǊƎƛƴƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ 

ŀƭŜ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ Ŏŀ ƭƛƳƛǘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƭƛƴƛƛƭŜ ǎŀǳ ƳŀǊƎƛƴƛƭŜ ƞƳǇŀǊǘ ǇƭŀƴǳƭΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŇ ƴƛŎƛƻ ƭƛƳƛǘŇΣ ƳŀǊƎƛƴƛƭŜ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ǎŀǳ ǾƻƭǳƳΣ 

ǎŀǳ ŀƭǘŜ ƭƛƴƛƛ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀƴΣ ϦƞƳǇŀǊǘϦ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ȊƻƴŜΣ ƛŀǊ ŎǳǊǎƻǊǳƭ ǎŜ Ǿŀ 

ŬȄŀ ǇŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ȊƻƴŜƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŜȄǘǊǳŘŃƴŘπƻ ƞƴǘǊπǳƴ ǾƻƭǳƳΤ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŇ ƭƛƳƛǘŀ ŜƴǝǘŇǚƛƛΣ ƳŀǊƎƛƴƛƭŜ Řƛƴ ŀŦŀǊŀ ŜƴǝǘŇǚƛƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ƴǳ ǾƻǊ Ƴŀƛ 

ϦƞƳǇŇǊǚƛϦ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŜƴǝǘŇǚƛƛΦ 

 



ᵒ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ŜȄǘǊǳŘŀǊŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴǳƛ 

ǾƻƭǳƳΣ ǾƻƭǳƳǳƭ ƴƻǳ ƎŜƴŜǊŀǘ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ŜƴǝǘŇǚƛƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŜȄǘǊǳŘŀǊŜ Ǔƛ ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ŜƴǝǘŇǚƛƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ Oƴ ǝƳǇ ŎŜ 

ƭƛƴƛƛƭŜ ǎŀǳ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǾƻƭǳƳ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳǇŇǊǚƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ Řŀǘ ƞƴ 

ǇŇǊǚƛ Ǔƛ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏŀ ƭƛƴƛƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜΦ 

 

ᵓ 5ǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ŀǊŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƛƭ ǎŇ ŜȄǘǊǳŘŜǚƛ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ǎŜŎǚƛǳƴŜ 

ǇŜ ƻ ŎƭŇŘƛǊŜΦ 

 

 

 

 



нΦпΦо DŀƭŜǊƛŀ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊƛ 

IƻǳǎŜǇƭŀƴ ƻŦŜǊŇ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ŎƻƴǘǳǊǳǊƛ ŘŜ ōŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭŇŘƛǊƛ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾŜƭƻǊ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ŀŘŇǳƎŀǊŜΣ ǓǘŜǊƎŜǊŜ Ǔƛ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƞƴ ƎŀƭŜǊƛŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǳƴ ŀŎŎŜǎ ŦŀŎƛƭ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ DŀƭƭŜǊȅϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƎŀƭŜǊƛŜƛΥ ¢ǊŀƎŜǚƛ ŎƻƴǘǳǊǳƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

 

 



нΦ bƻǳΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ŘǊŜŀǇǘŀ ǇŜ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƭƛōŜǊ Řƛƴ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ 

ƴƻǳŇ ƎŀƭŜǊƛŜΦ 

оΦ 9Řƛǘŀǚƛ ƎŀƭŜǊƛŀΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ŘǊŜŀǇǘŀ ǇŜ ƴǳƳŜƭŜ ƎŀƭŜǊƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ƳŜƴƛǳƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜ ŀǊŀǘŇ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

όмύ ¡ǘŜǊƎŜǊŜΥ 9ƭƛƳƛƴŇ ǝǘƭǳƭ ƎŀƭŜǊƛŜƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Řƛƴ ƭƛǎǘŇΦ 

όнύ ¡ǘŜǊƎŜΥ 9ƭƛƳƛƴŇ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴǘǳǊǳǊƛƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǝǘƭǳƭ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 

όоύ wŜŘŜƴǳƳƛǊŜΥ {ŎƘƛƳōŇ ƴǳƳŜƭŜ ǝǘƭǳƭǳƛ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 

όпύ LƳǇƻǊǘ 5²DΥ /ƻƴǘǳǊǳǊƛƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ƞƴ ƎŀƭŜǊƛŜ ǇǊƛƴ 

ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŎƻƳŜƴȊƛƛ ϦLƳǇƻǊǘ 5²DϦΣ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ 

ƧƻǎΦ 

 

ᵑ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀǳ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ ŘƻǎŀǊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜǎŜƴŜƭŜΦ 

ᵒ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƴǳƳŜƭŜ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ōŀƭŎƻƴǳƭǳƛ ƭŀ {ǇŜŎƛŦȅ .ŀƭŎƻƴȅ [ŀȅŜǊ bŀƳŜ Σ ƛŀǊ 

ŜƴǝǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǎǘǊŀǘǳǊƛ ŀǳ Ŏŀ ǾŀƭƻŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŇ ŎƻƴǘǳǊǳƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ 5ŜǎŜƴǳƭ ƛƳǇƻǊǘŀǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƭƛƴƛƛ ƞƴŎƘƛǎŜΣ ƛŀǊ ǎǘǊŀǘǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǘŜΦ 

ᵒ {ŎƘƛǚŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘŇ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ŬǓƛŜǊ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘǿƎΣ 

ƛŀǊ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀƭŜ ŘŜǎŜƴǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƞƴ ƳŜǘǊƛΦ 

 

 



 

όрύ wŜǎǳǊǎŜ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘΣ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘΦ 

ᵑ 9ȄǇƻǊǘŇ ŘŜǎŜƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǳǊ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ŬǓƛŜǊŜƭŜ ϝΦōƳǇ Ǔƛ ϝΦƛƴƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řƛƴ ŘŜǎŜƴŜƭŜ ϝΦŘǿƎ ŀƭŜ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ǎǳō 

ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŬǓƛŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛƳŀǘŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ϝΦȊƛǇΦ 

ᵒ LƳǇƻǊǘŇ ŬǓƛŜǊǳƭ ϝΦȊƛǇ ŜȄǇƻǊǘŀǘ ƞƴ ƎŀƭŜǊƛŜΦ 

 

 



 

bƻǘŇΥ [ŀ ƛƳǇƻǊǘΣ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭ Ǿŀ Ŭ ƞƴǘǊŜōŀǘ ŘŀŎŇ ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇǊƛƴ 

ŀŘŇǳƎŀǊŜΤ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ Ϧ¸ŜǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŇǎǘǊŀ ǎŎƘƛǚŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘƻŀǘŜ ǎŎƘƛǚŜƭŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ϝΦȊƛǇ ƞƴ ƎŀƭŜǊƛŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƞƴƭƻŎǳƛ ŘƛǊŜŎǘ ŬǓƛŜǊŜƭŜ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǓƛ ƴǳƳŜΤ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦbƻϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǓǘŜǊƎŜ ǎŎƘƛǚŜƭŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŎƘƛǚŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ƞƴ 

ŦƻǊƳŀǘ ϝΦȊƛǇΦ 

пΦ ¡ǘŜǊƎŜǚƛΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ Ŏǳ ōǳǘƻƴǳƭ ŘǊŜǇǘ ŀƭ ƳƻǳǎŜπǳƭǳƛ ǇŜ ŎƻƴǘǳǊǳƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƻ ǓǘŜǊƎŜΦ 

рΦ !ǘǊƛōǳǘŜƭŜ ǇƭŀƴŀǊŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΥ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ǔƛ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ǎŀ 

ǇŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ǎǘǊŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǝǇǳƭ ŘŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜΣ Ǉƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǝǎǝŎŇΦ 

όмύ {ǳǇǊŀŦŀǚŀΥ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ōŀȊŜƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

όнύ /ƻƴǘǳǊΥ ƭǳƴƎƛƳŜŀ Ǔƛ ƭŇǚƛƳŜŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 



bƻǘŇΥ 

ᵑ {ǳǇǊŀŦŀǚŀ ƴǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ōŀƭŎƻƴǳƭǳƛΦ 

ᵒ 5ǳǇŇ ŎŜ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊǳŘŀǘŇΣ ǎƻƊǿŀǊŜπǳƭ ŎŀƭŎǳƭŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 

ƭƻŎǳƛƴǚŜ ŎŀǊŜ ƞƴǎƻǚŜǎŎ ŎƭŇŘƛǊŜŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǝǇǳƭ ŘŜ ƭƻŎǳƛƴǚŇ 

нΦпΦп .ŀƭŎƻƴ 

LƴǎŜǊŜŀȊŇ ōŀƭŎƻŀƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜ ǎŀǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊƛΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ .ŀƭŎƻƴȅϦ  ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

мΦ ¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ōŀƭŎƻŀƴŜΥ /ƻƴǾŜȄŜΣ ŎƻƴŎŀǾŜ Ǔƛ ŎƻƴŎŀǾŜπŎƻƴǾŜȄŜΦ 

нΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛ ǳƴ ōŀƭŎƻƴ ŎƻƴǾŜȄΥ 

όмύ aƻŘΥ LƴǎŜǊŜŀȊŇ ōŀƭŎƻŀƴŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎŜǘŀǚƛΦ 

όнύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΥ 5ŜŬƴŜǓǘŜ ōŀƭŎƻƴǳƭ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 



 

оΦ tǳǘŜǚƛ ǎŜǘŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŇǚƛƳŜŀΣ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀΣ ƎǊƻǎƛƳŜŀ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǝǇǳƭǳƛ ŘŜ 

ōŀƭŎƻƴ ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 

пΦ aŜǘƻŘŇ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΥ 

όмύ {ƛƴƎǳǊΥ LƴǎŜǊŜŀȊŇ ǳƴ ōŀƭŎƻƴ ƻŘŀǘŇΦ 

 



 

όнύ /ƻƭƻŀƴŇΥ DŜƴŜǊŜŀȊŇ ǳƴ ōŀƭŎƻƴ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀƧ ŘŜ 

ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

όоύ aƛƧƭƻŎΥ CƛȄŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ ǳƴŜƛ ƳǳŎƘƛƛ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 

 

 



рΦ LƴǎŜǊǚƛŜ ŘƛǊŜŎǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǝǇǳƭ ŘŜ ōŀƭŎƻƴΣ ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ 

ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦLƴǎŜǊǘϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ 

ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ƳŀǊƎƛƴƛƛ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛΣ ōŀƭŎƻƴǳƭ Ǿŀ 

Ŭ ƛƴǎŜǊŀǘ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎΦ 

сΦ LƴǎŜǊŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ōŀƭŎƻƴǳƭ ŎƻƴǾŜȄΣ ǘǊŜŎŜǚƛ ƭŀ Ŭƭŀ Ϧ/ǳǎǘƻƳϦ 

όtŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘύΣ ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦhYϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ όǇƭŀƴǳǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ŎƭŇŘƛǊƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇύ ŦŇǊŇ ƎŇǳǊƛ Ǔƛ ŘǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ 

ōŀƭŎƻƴǳƭ Ǿŀ Ŭ ƛƴǎŜǊŀǘΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ /ŃƴŘ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ōŀƭŎƻƴΣ IƻǳǎŜǇƭŀƴ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ǳƴ ǓƻǊǚ ŘŜ ŀǇŇ 

ƭŀ ōŀƭŎƻŀƴŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳǳƭ ŜǘŀƧΦ 

ᵒ LƴǎŜǊŀǊŜŀ ōŀƭŎƻŀƴŜƭƻǊ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘŜ Ǿŀ ŦŀŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ǳƴ Ŏƻƭǚ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ǳƴƎƘƛǳǊƛƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

ᵓ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŘŜŬƴŜǓǘŜ ǳƴ ōŀƭŎƻƴ ŎƻƴǾŜȄΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ōƛŦŀǘŇ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ 

ƛƴǎŜǊǚƛŜ ƞƴ ǇƻȊƛǚƛŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ƳǳŎƘƛŀ Ƴŀƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŘŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ŎƭƛŎ 

ǇŜ ŎǳǊǎƻǊǳƭ Řƛƴ Ǉƭŀƴǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘ Ǿŀ Ŭ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŇ Ŏǳ ǊƻǓǳΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳǳŎƘƛŜ Ǿŀ Ŭ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŇ Ŏŀ ƳǳŎƘƛŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜ 

ᵔ 5ǳǇŇ ƛƴǎŜǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ōŀƭŎƻƴΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǉƻǘ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ 

ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

ᵕ tǊƛƴ ŬȄŀǊŜŀ ƳŀǊƎƛƴƛƛ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǎŜ ŀŎǝǾŜŀȊŇ ƭƛƴƛƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ ƭŀ ƛƴǎŜǊŀǊŜŀ 

ōŀƭŎƻŀƴŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛƴǎŜǊŀǊŜŀ ǇǊŜŎƛǎŇΦ 

нΦпΦрΦ CŜǊŜŀǎǘǊŀ 

LƴǎŜǊŜŀȊŇ ŦŜǊŜǎǘǊŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜ ǎŀǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊƛΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ ²ƛƴŘƻǿϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ 

ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 



 

мΦ ¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ŦŜǊŜǎǘǊŜΥ CŜǊŜŀǎǘǊŇ ǇƭŀǘŇΣ Ŏǳ ǇǊƻǘǳōŜǊŀƴǚŇ Ǔƛ Ŏǳ ƎƻƭǳǊƛΦ 

 

нΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛ ƻ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ǇƭŀǘŇΥ 

όмύ aƻŘΥ LƴǎŜǊŜŀȊŇ ŦŜǊŜǎǘǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎŜǘŀǚƛΦ 

όнύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΥ 5ŜŬƴŜǓǘŜ ŦŜǊŜŀǎǘǊŀ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

оΦ tǳǘŜǚƛ ǎŜǘŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŇǚƛƳŜŀΣ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀΣ ƎǊƻǎƛƳŜŀ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǝǇǳƭǳƛ ŘŜ 

ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 



пΦ aŜǘƻŘŇ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΥ 

όмύ {ƛƴƎǳǊΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ǇŜ ǊŃƴŘΦ 

 

 

όнύ /ƻƭƻŀƴŇΥ DŜƴŜǊŜŀȊŇ ƻ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀƧ 

ŘŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

όоύ aƛƧƭƻŎǳƭΥ CƛȄŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ ǳƴŜƛ ƳǳŎƘƛƛ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 



 

рΦ LƴǎŜǊǚƛŜ ŘƛǊŜŎǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǝǇǳƭ ŘŜ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇΣ ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ 

ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦLƴǎŜǊǘϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ 

ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ƳŀǊƎƛƴƛƛ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛΣ ŦŜǊŜŀǎǘǊŀ 

Ǿŀ Ŭ ƛƴǎŜǊŀǘŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎΦ 

сΦ LƴǎŜǊŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ŦŜǊŜŀǎǘǊŀ ǇƭŀǘŇΣ ǘǊŜŎŜǚƛ ƭŀ Ŭƭŀ Ϧ/ǳǎǘƻƳϦ 

όtŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘύΣ ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦhYϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊƛ ŦŇǊŇ ƎŇǳǊƛ Ǔƛ ŘǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ 

ŦŜǊŜŀǎǘǊŀ Ǿŀ Ŭ ƛƴǎŜǊŀǘŇΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ǇƭŀƴŇ ǎŀǳ ŎƻƴǾŜȄŇΣ ŦŜǊŜŀǎǘǊŀ 

ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ƭƻŎŀǚƛŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŀŎŇ Ǉƭŀƴǳƭ ǎŜ ŀƅŇ ǇŜ ǳƴ ǇŜǊŜǘŜ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

ᵒ LƴǎŜǊŀǊŜŀ ŦŜǊŜǎǘǊŜƭƻǊ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘŜ Ǿŀ ŦŀŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ǳƴ Ŏƻƭǚ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ǳƴƎƘƛǳǊƛ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ 

 

 



ᵓ [ŀ ŘŜŬƴƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ŦŜǊŜǎǘǊŜ ǝǇ ǘǊŀǇŜȊŇΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ōƛŦŀǘŇ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜ 

ŀ ǇƻȊƛǚƛŜƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƳǳŎƘƛŀ Ƴŀƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŘŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ŎƭƛŎ Ŏǳ 

ŎǳǊǎƻǊǳƭ ǇŜ Ǉƭŀƴǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭπŀǚƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘ Ǿŀ Ŭ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŇ Ŏǳ ǊƻǓǳΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ƳǳŎƘƛŜ Ǿŀ Ŭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŇ Ŏŀ ƳǳŎƘƛŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΦ 

нΦпΦсΦ ¦Ǔŀ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǳǓƛ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǎŀǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊŜΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ 5ƻƻǊϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ 

ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 

мΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛ ƻ ǳǓŇΥ 

όмύ aƻŘΥ LƴǎŜǊŜŀȊŇ ǳǓƛƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎŜǘŀǚƛΦ 

όнύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΥ 5ŜŬƴŜǓǘŜ ǳǓŀ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

нΦ tǳǘŜǚƛ ǎŜǘŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŇǚƛƳŜŀΣ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀΣ ƎǊƻǎƛƳŜŀ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǝǇǳƭǳƛ ŘŜ ǳǓŇ 

ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 

оΦ aŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΥ 

όмύ {ƛƴƎǳǊΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻ ǳǓŇ ǇŜ ǊŃƴŘΦ 



 

όнύ /ƻƭƻŀƴŇΥ DŜƴŜǊŜŀȊŇ ƻ ǳǓŇ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀƧ ŘŜ 

ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

όоύ aƛƧƭƻŎǳƭΥ CƛȄŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ Řƛƴ ƳƛƧƭƻŎ ŀƭ ǳƴŜƛ ƳǳŎƘƛƛ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ 

ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 

пΦ LƴǎŜǊǚƛŜ ŘƛǊŜŎǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǝǇǳƭ ŘŜ ǳǓŇΣ ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŜǘƻŘŀ 

ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦLƴǎŜǊǘϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ 

ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ƳŀǊƎƛƴƛƛ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛΣ ǳǓŀ Ǿŀ Ŭ 

ƛƴǎŜǊŀǘŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎΦ 



рΦ LƴǎŜǊǚƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳǓŀΣ ǘǊŜŎŜǚƛ ƭŀ Ŭƭŀ Ϧ/ǳǎǘƻƳϦ όtŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘύΣ 

ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ 

ϦhYϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ όǇƭŀƴǳǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŘŜ 

ŎƭŇŘƛǊƛύ ŦŇǊŇ ƎŇǳǊƛ Ǔƛ ŘǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ǳǓŀ Ǿŀ Ŭ 

ƛƴǎŜǊŀǘŇ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ LƴǎŜǊŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜǎŜƴŀǊŜŀ ŘŜ ǳǓƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜ Ǿŀ ŦŀŎŜ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜȊŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴ ŎƻƭǚǳǊƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ǳƴƎƘƛǳǊƛ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ 

ᵒ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƻ ŎƭŇŘƛǊŜ ŀǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǳōǎƻƭΣ ƛƴǎŜǊŀǊŜŀ ǳǓƛƭƻǊ ǎŜ ŦŀŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘ 

ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ƭŀ ǎǳōǎƻƭΦ 

ᵓ [ŀ ƛƴǎŜǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǳǓƛΣ ƳŀǊƎƛƴŜŀ Ƴŀƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŘŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ŎƭƛŎ ŀƭ 

ŎǳǊǎƻǊǳƭǳƛΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ǉƭŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘΣ ŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŇ Ŏǳ ǊƻǓǳΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ Ŏŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΦ 

нΦпΦт !ŎƻǇŜǊƛǓ 

нΦпΦтΦм tŜǊŜǘŜ ŘŜ ǇŀǊŀǇŜǘ ŎǊŜƴŜƭŀǘ 

¦ƴ ǇŀǊŀǇŜǘ ŎǊŜƴŜƭŀǘ ŜǎǘŜ ǳƴ ȊƛŘ ƳƛŎ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ǳƴŜƛ ŎƭŇŘƛǊƛΣ ŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾŜǓǘŜ Ŏŀ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ wƻƻƊƻǇ Ҕ /ǊŜƴŜƭŀǘŜŘ tŀǊŀǇŜǘ 

²ŀƭƭϦ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇŀǊŀǇŜǘǳƭǳƛ 

ŎǊŜƴŜƭŀǘΦ 

 

 



bƻǘŇΥ 

ᵑ tŜǊŜǘŜƭŜ ŘŜ ǇŀǊŀǇŜǘ ŎǊŜƴŜƭŀǘ ǎŜ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ 

ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ґ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ҍ 

όƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ϝ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜǘŀƧŜύ Ҍ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇŜǊŜǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇŀǊŀǇŜǘ 

ŎǊŜƴŜƭŀǘΦ 

ᵒ [ŀ ǾƻǇǎƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛΣ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŎǊŜƴŜƭŀǘ ŀƭ ǇŀǊŀǇŜǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǾƻƭǳƳǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǎǳƴǘ ǾƻǇǎƛǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘΣ ƛŀǊ ƭŀ ǾƻǇǎƛǊŜŀ ǇŜǊŜǘŜƭǳƛ ŎǊŜƴŜƭŀǘ ŀƭ ǇŀǊŀǇŜǘǳƭǳƛΣ 

ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ǾƻǇǎƛǊŜ ǇŜ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŦŀǚŇΦ 

нΦпΦтΦн !ŎƻǇŜǊƛǓ Ǉƭŀǘ 

!ŎƻǇŜǊƛǓǳƭ Ǉƭŀǘ ŜǎǘŜ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŏǳ ǳƴ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ǳǓƻǊ 

ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴǘǊπƻ ǘŜǊŀǎŇΣ ƎǊŇŘƛƴŇ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ŜǘŎΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŘŇǳƎŀ ǳƴ ŀŎƻǇŜǊƛǓ Ǉƭŀǘ ƭŀ ƻ 

ŎƭŇŘƛǊŜΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ wƻƻƊƻǇ Ҕ Cƭŀǘ wƻƻƊƻǇϦ Ǔƛ 

ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ Ǉƭŀƴǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ŘŜ ŎǊŜŀǘΦ 

 

bƻǘŇΥ 

ᵑ !ŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛƭŜ ǇƭŀǘŜ ƴǳ ǎŜ ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊŜŀ ƞƴŇƭǚƛƳƛƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

ᵒ tŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƳƻŘƛŬŎŀǚƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛŜΣ 

ǳƴƎƘƛǳƭ ŘŜ ŜƭŜǾŀǚƛŜΣ ƎǊƻǎƛƳŜŀΣ ƭǳƴƎƛƳŜŀ ǎǘǊŜŀǓƛƴƛƛ Ǔƛ ǝǇǳƭ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛŜΦ 

 



нΦпΦтΦо !ŎƻǇŜǊƛǓ ƞƴŎƭƛƴŀǘ 

!ŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ƞƴŎƭƛƴŀǘ ŜǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛ 

Ǔƛ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ǎŜǘŀǚƛΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ wƻƻƊƻǇ Ҕ {ƭƻǇŜŘ wƻƻƊƻǇϦ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

мΦ OƴŎƭƛƴŀǚƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇΥ DŜƴŜǊŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ǳƴ ŀŎƻǇŜǊƛǓ Ŏǳ ǇŀƴǘŇ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ǇŜ 

ōŀȊŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ǎŜǘŀǚƛ Ǉŀƴǘŀ Ǔƛ ǎǘǊŜŀǓƛƴŀΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ 

ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ƻƴŬǊƳϦ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ Ǉƭŀƴǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀπƭ ƎŜƴŜǊŀΦ 

 

нΦ tŀƴǘŀ ŘǳōƭŇΥ DŜƴŜǊŜŀȊŇ ǳƴ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ƞƴŎƭƛƴŀǘ Ŏǳ ŘƻǳŇ ǇŀƴǘŜΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ǎŜǘŀǚƛ 

Ǉŀƴǘŀ Ǔƛ ǎǘǊŜŀǓƛƴŀΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ƻƴŬǊƳϦ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 



όмύ DŜƴŜǊŀǊŜŀ ŦǊƻƴǘƻƴǳƭǳƛΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭ ǳƴŜƛ ŎƭŇŘƛǊƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŦǊƻƴǘƻƴΦ 

όнύ DŜƴŜǊŀǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŦǊƻƴǘƻŀƴŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ5Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ ŜƴǘŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ŘƛǊŜŎǚƛŜ Ŏǳ Ǉƭŀƴǳƭ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǾƻǊ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŦǊƻƴǘƻƴΦ 

 

оΦ tŀǘǊǳ ǇŀƴǘŜΥ DŜƴŜǊŜŀȊŇ ǳƴ ŀŎƻǇŜǊƛǓ Ŏǳ ǇŀǘǊǳ ǇŀƴǘŜΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ǎŜǘŀǚƛ Ǉŀƴǘŀ Ǔƛ 

ǎǘǊŜŀǓƛƴŀΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ƻƴŬǊƳϦΦ 

 

пΦ !ǊŎ ŘŜ ǎǳǎΥ /ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ŎǳǊōŀǘΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀǚƛ ǎŜǘŀǘ Ǉŀƴǘŀ Ǔƛ ǎǘǊŜŀǓƛƴŀΣ 

ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ƻƴŬǊƳŀǊŜΦ 



 

рΦ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ƞƴŎƭƛƴŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘΥ hŘŀǘŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ǳƴ 

ŀŎƻǇŜǊƛǓ ƞƴŎƭƛƴŀǘΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǉƻǘ Ŭ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ŀǊŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 

 

όмύ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƭŇŎƛƛ ŘŜ ŀƎŇǚŀǘΥ {ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƭŇŎƛƛ ŘŜ ŀƎŇǚŀǘΦ 

όнύ ¢ƛǇ ŘŜ Ǉŀƴƻǳ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛŜΥ /ƻƳǳǘŇ ƞƴǘǊŜ ǇŜǊŜǘŜ Ǉƭŀǘ Ǔƛ ōŀƭŎƻƴ ŀŘƛŀŎŜƴǘΦ 

όоύ OƴŇƭǚƛƳŜŀ Ǉŀƴƻǳƭǳƛ ǇƭŀǘΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ Ŏŀ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ǎŇ 

ǎŜ ŀǇƭŀǝȊŜȊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǎǳǎΦ 



όпύ tŀǊŀƳŜǘǊǳ ŘŜǘŀƭƛŀǘΥ tŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀ Ǉŀƴǘŀ Ǔƛ ǎǘǊŜŀǓƛƴŀ ǳƴǳƛ ŀŎƻǇŜǊƛǓ 

ƞƴŎƭƛƴŀǘΣ ŦŀŎŜǚƛ Řǳōƭǳ ŎƭƛŎ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ǎŀǳ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ 

ŘŜǘŀƭƛŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇΦ 

 

CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ Ϧ{ƭƻǇŜϦ ǎŀǳ Ϧ9ŀǾŜϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ƻƴŬǊƳϦ ό/ƻƴŬǊƳŀǊŜύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƴƻƛƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΦ 

όрύ OƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ǇƭŀƴǓŜƛ ǎǳǎǇŜƴŘŀǘŜΥ {Ŝǘŀǚƛ ŘŀŎŇ ǇƭŀƴǓŀ ǎǳǎǇŜƴŘŀǘŇ ŜǎǘŜ ƞƴŎƘƛǎŇ 

ǎŀǳ ƴǳΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ !ŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛƭŜ Ŏǳ ǇŀƴǘŇ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŎǊŜŀǘŜ ƴǳ Ǉƻǘ ǎŎƘƛƳōŀ ǎǝƭǳƭ ǇŜ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

ᵒ 5ǳǇŇ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƞƴŇƭǚƛƳƛƛ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ǇƭŀǘΣ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀǊŎǳƛǘΦ 

ᵓ !ŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ŀǊŎǳƛǘ ƴǳ ǎǳǇƻǊǘŇ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜ ƞƴŎƘƛǎŇΦ 

ᵔ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŘŜǘŀƭƛŀǚƛΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŦǊƻƴǘƻƴ ŘŀŎŇ 

Ǉŀƴǘŀ ŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇ ƭŀ фл ŘŜ ƎǊŀŘŜΦ 

ᵕ !ŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛƭŜ ƞƴŎƭƛƴŀǘŜ ŎƻƴǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ґ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ŎŜŀ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŇ Ҍ όƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ϝ 

ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜǘŀƧŜύ Ҍ ƧǳƳŇǘŀǘŜ Řƛƴ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ƞƴŎƭƛƴŀǘΦ 



сΦ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ !ǊŎΥ hŘŀǘŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ǳƴ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ƞƴ ŀǊŎΣ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǉƻǘ Ŭ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ 

ŀǊŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

όмύ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƭŀƴǓŜƛ ǎǳǎǇŜƴŘŀǘŜΥ {ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƭŇŎƛƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜΦ 

όнύ {ǝƭΥ /ƻƳǳǘŇ ƞƴǘǊŜ Ǉŀƴǘŀ ŘǳōƭŇΣ Ǉŀƴǘŀ ǇŀǘǊǳ Ǔƛ ǾŃǊŦǳƭ ŀǊŎǳƭǳƛΦ 

όоύ DǊŀŘƛŜƴǘ ǇŀƴǘŇΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ Ŏŀ ŀǊŎǳƭ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ǎŇ 

ƞǓƛ ƳŇǊŜŀǎŎŇ ǎŀǳ ǎŇ ƞǓƛ ƳƛŎǓƻǊŜȊŜ ǊŀȊŀΦ 

όпύ [ǳƴƎƛƳŜ ǎǘǊŜŀǓƛƴŇΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŇǊƛ ƭǳƴƎƛƳŜŀ ŘŜ 

ǎǘǊŜŀǓƛƴŇ ŀ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ƞƴ ŀǊŎ ŘŜ ŎŜǊŎΦ 

όрύ OƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ǇƭŀƴǓŜƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜΥ {Ŝǘŀǚƛ ŘŀŎŇ ǇƭŀƴǓŀ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ƞƴŎƘƛǎŇ ǎŀǳ ƴǳΦ 

 

тΦ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ Ŏǳ ǇŀƴǘŇ ŘǳōƭŇΥ hŘŀǘŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ǳƴ 

ŀŎƻǇŜǊƛǓ Ŏǳ ǇŀƴǘŇ ŘǳōƭŇΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǉƻǘ Ŭ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ŀǊŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

όмύ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƭŀƴǓŜƛ ǎǳǎǇŜƴŘŀǘŜΥ {ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇƭŇŎƛƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜΦ 

όнύ {ǝƭΥ /ƻƳǳǘŀǚƛ ƞƴǘǊŜ Ǉŀƴǘŀ ŘǳōƭŇΣ ǇŀǘǊǳ ǇŀƴǘŜ Ǔƛ ŀǊŎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

όоύ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŃǊŦǳƭǳƛ ǇƭŀǘΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ǎŇ ǎŜ 

ŀǇƭŀǝȊŜȊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǎǳǎΦ 

όпύ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǚƛ ǾŃǊŦǳƭ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭǳƛ ƞƴ ŀǊŎΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Řƛƴ ǇŀƭŜǘŀ 

ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΣ ǎŜǘŀǚƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ŘŜ ŀǊŎǳƛǊŜ Ǔƛ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ƻƴŬǊƳϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǊŎǳƛ 

ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭΦ 



 

 

όрύ tŀǊŀƳŜǘǊǳ ŘŜǘŀƭƛŀǘΥ aƻŘƛŬŎŇ Ǉŀƴǘŀ Ǔƛ ǎǘǊŜŀǓƛƴŀ ǳƴǳƛ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ƞƴŎƭƛƴŀǘΦ 

όсύ OƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ǇƭŀƴǓŜƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜΥ {Ŝǘŀǚƛ ŘŀŎŇ ǇƭŀƴǓŀ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ƞƴŎƘƛǎŇ ǎŀǳ ƴǳΦ 

нΦпΦтΦпΦ CŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ƳŀƴǎŀǊŘŇ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻ ƭǳŎŀǊƴŇ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ƞƴŎƭƛƴŀǘΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ 

Ҕ wƻƻƊƻǇ Ҕ 5ƻǊƳŜǊ ²ƛƴŘƻǿϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ŦŜǊŜŀǎǘǊŀ ŘŜ ƳŀƴǎŀǊŘŇ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ƭƻŎŀǚƛŀ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳƭ ƞƴŎƭƛƴŀǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻ ƛƴǎŜǊŀΦ 



 

 

 

bƻǘŇΥ 

ᵑ !ŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛƭŜ ŎǳǊōŀǘŜ Ǔƛ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛƭŜ ƞƴŎƭƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǊŎǳƛǘŜ ƴǳ ǇŜǊƳƛǘ 

ƛƴǎŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŦŜǊŜǎǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴǎŀǊŘŇΦ 

ᵒ tǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŦŜǊŜǎǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀƴǎŀǊŘŇ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

 

 

 

 



нΦпΦу /ƻǇŜǊǝƴŇ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻ ŎƻǇŜǊǝƴŇ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎŜǘŀǚƛΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ 

ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ !ǿƴƛƴƎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ 

ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

мΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛ ƻ ƳŀǊŎƘƛȊŇΥ 

όмύ aƻŘΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻǇŜǊǝƴŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎŜǘŀǚƛΦ 

όнύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΥ 5ŜŬƴŜǓǘŜ ŎƻǇŜǊǝƴŇ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

нΦ tǳǘŜǚƛ ǎŜǘŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŇǚƛƳŜŀΣ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀΣ ƎǊƻǎƛƳŜŀ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǝǇǳƭǳƛ ŘŜ 

ŎƻǇŜǊǝƴŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 

оΦ aŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΥ 

όмύ {ƛƴƎƭŜΥ {Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎŃǘŜ ƻ ŎƻǇŜǊǝƴŇ ǇŜ ǊŃƴŘΦ 

 

 

 

 



 

όнύ /ƻƭƻŀƴŇΥ DŜƴŜǊŜŀȊŇ ƻ ŎƻǇŜǊǝƴŇ ƭŀ ŜǘŀƧǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀƧ 

ŘŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ 

όоύ aƛƧƭƻŎǳƭΥ CƛȄŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ ǳƴŜƛ ƳǳŎƘƛƛ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

 

 



пΦ LƴǎŜǊǚƛŜ ŘƛǊŜŎǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǝǇǳƭ ŘŜ ŎƻǇŜǊǝƴŇΣ ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ 

ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦLƴǎŜǊǘϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ 

ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ƳŀǊƎƛƴƛƛ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛΣ ƳŀǊŎƘƛȊŀ 

Ǿŀ Ŭ ƛƴǎŜǊŀǘŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎΦ 

рΦ LƴǎŜǊŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŀǊŎƘƛȊŀΣ ǘǊŜŎŜǚƛ ƭŀ Ŭƭŀ Ϧ/ǳǎǘƻƳϦ 

όtŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘύΣ ǎŜǘŀǚƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΣ ŀǇƻƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦhYϦΦ 5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ όǇƭŀƴǳǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊƛύ ŦŇǊŇ ƎŇǳǊƛ Ǔƛ ŘǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ 

ǎŜ Ǿŀ ƛƴǎŜǊŀ ƳŀǊŎƘƛȊŀΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ OƴŎƭƛƴŀǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ŎƻǇŜǊǝƴŜƛ ƛƴǎŜǊŀǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀŎŜŀǎǘŀ ƞƴǘŃƭƴŜǓǘŜ 

ǳƴƎƘƛǳǊƛƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

ᵒ tǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǳƴŜƛ ƳŀǊŎƘƛȊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

нΦпΦф {ŎŇǊƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎŎŇǊƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎŜǘŀǚƛΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ 

ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ hǳǘŘƻƻǊ {ǘŀƛǊǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

 

 



мΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ƻ ƎŜƴŜǊŀΥ 

όмύ LƴǎŜǊŀǊŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǎŎŇǊƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎŜǘŀǚƛΦ 

CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦLƴǎŜǊǘϦ όLƴǎŜǊŀǊŜύΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ŜǘŀƧǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ǔƛ 

ƛƴǎŜǊŀǚƛπƻ ǇǊƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ƭƻŎŀǚƛŜƛ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ƳǳŎƘƛƛ ŘŜ 

ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛΦ 

όнύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΥ 5ŜŬƴƛǚƛ ǎŎŇǊƛƭŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ CŇŎŃƴŘ ŎƭƛŎ ǇŜ 

ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ/ǳǎǘƻƳϦ όtŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘύΣ ǎǳƴǘ ǇƻǎƛōƛƭŜ ŘƻǳŇ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΦ 

ᵑ LƴǎŜǊŀǊŜ Ŏǳ ǇŜǊŜǘŜƭŜΥ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳƭŀǊΣ ŀǇƻƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ŜǘŀƧǳƭ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀǳ ƻōǚƛƴŜǚƛ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜ 

ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Řƛǎǘŀƴǚŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊŀǘΦ 

ᵒ LƴǎŜǊŀǊŜ ƞƴ ǇƻȊƛǚƛŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ¸Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΣ ŀǇƻƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ 

Ǉƭŀƴ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳƭŀǊΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀ ŜǘŀƧǳƭǳƛ ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ 

ŀǇƻƛ ǇǳǘŜǚƛ ƛƴǎŜǊŀ ǎŎŇǊƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǇƻȊƛǚƛŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳƭŀǊ Ŏŀ 

ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΦ 

нΦ bƻǘŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛΥ 

όмύ 5ƛǊŜŎǚƛŀΥ {ŜǘŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǚƛŜƛ ŘŜ ǊǳƭŀǊŜ ŀ ǎŎŇǊƛƭƻǊΥ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ŀŎŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜŀǎƻǊƴƛŎ 

Ǔƛ ƞƴ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎ ŀŎŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜŀǎƻǊƴƛŎΦ 

όнύ /ŀǇŀŎǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ {ŜǘŀǊŜŀ ǎŎŇǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǎŀǳ ŦŇǊŇ ǘƻǇǇƛƴƎΦ 

όоύ !ŎƻǇŜǊƛǓ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ 5ŀŎŇ ǎŎŇǊƛƭŜ ŀƧǳƴƎ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓΦ 

όпύ 9ȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŘŜ ƞƴǎƻǚƛǊŜΥ 5ŀŎŇ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŀ ŘŜ ǇŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ 

ǎŎŇǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƭƛǇƛǘŇ ŘŜ ǇŜǊŜǘŜΦ 

όрύ aƛƧƭƻŎǳƭΥ {Ŝ ŬȄŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ Řƛƴ ƳƛƧƭƻŎ ŀƭ ǳƴŜƛ ƳǳŎƘƛƛ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ 

ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

όсύ .ŀƭǳǎǘǊŀŘŜΥ {ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƭƻǊΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ DŜƴŜǊŀǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ǓƻǊǚǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŇǊƛƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜΦ 

ᵒ tǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǎŎŇǊƛƭƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

 

 

 



нΦпΦмл tŜǊŜǘŜ ŎƻǊǝƴŇ Řƛƴ ǎǝŎƭŇ 

5ŜŬƴŜǓǘŜ ǎŀǳ ŘŜǎŜƴŜŀȊŇ ǳƴ ǇŜǊŜǘŜ ŎƻǊǝƴŇ Řƛƴ ǎǝŎƭŇ ǇŜ ǳƴ ǇŜǊŜǘŜ ŘŜ ŎƭŇŘƛǊŜΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ Dƭŀǎǎ /ǳǊǘŀƛƴ ²ŀƭƭϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

5ǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǝǇ ŘŜ ǇŜǊŜǘŜ ŎƻǊǝƴŇ Ǔƛ ǎŜǘŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Φ 

9ȄƛǎǘŇ ǇŀǘǊǳ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǇŜǊŜǘŜ ŎƻǊǝƴŇ Řƛƴ ǎǝŎƭŇΦ 

мΦ 5ŜŬƴƛǚƛ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŎƻǊǝƴŇ Řƛƴ ǎǝŎƭŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ǎŀǳ Ǉƭŀƴǳƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴΣ ŀǇƻƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ ǇŜǊŜǘŜ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 

ǇŜǊŜǘŜ ŎƻǊǝƴŇ ŘŜ ǎǝŎƭŇΦ 

 



нΦ DŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇŜǊŜǘŜ ŎƻǊǝƴŇ Řƛƴ ǎǝŎƭŇ ǇŜ ǘƻǚƛ ǇŜǊŜǚƛƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ {Ŝ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ 

ŦŇŎŃƴŘ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǘŃƴŘ ŎƭŇŘƛǊŜŀ Ŏǳ ŜǘŀƧŜ ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴŜΦ 

 

оΦ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŎƻǊǝƴŇ Řƛƴ ǎǝŎƭŇ ǇŜ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƭŇǚƛƳŜΦ 

CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴΣ Ǉƭŀǎŀǚƛ ŎǳǊǎƻǊǳƭ ǇŜ ǳƴ ǇŜǊŜǘŜ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǘǊŜƛ 

ǇǳƴŎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ǇǊƛƴ ŀƭǚƛ ǇŜǊŜǚƛ ŀƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ/Ϧ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9b¢9wΦ 

 

пΦ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŎƻǊǝƴŇ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭ Řƛƴ ǎǝŎƭŇ ǇŜ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ǇŜ ōǳǘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜƴŀ ǇŜǊŜǘŜƭŜ ŎƻǊǝƴŇ ŘŜ ǎǝŎƭŇ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǇƻƭƛƎƻƴΦ 

 



 

bƻǘŇΥ tŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƎƭŀǊŜŀ ƭŇǚƛƳƛƛ Ǔƛ ŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛƛ ƳŀǊƎƛƴƛƛΣ ŀ 

ƭŇǚƛƳƛƛ ǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ƞƴŇƭǚƛƳƛƛ ǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

нΦпΦмм /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘŜƭƻǊ 

!ƴŜȄŜƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜŎƻǊŀǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀƳǇƭŀǎŀǘŜ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ȊƛŘǳǊƛƭƻǊ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ 5Ǌŀǿ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 



мΦ aŜǘƻŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΥ 

όмύ {ƛƴƎǳǊΥ ŘŜǎŜƴŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛƴƎǳǊ ŀŎŎŜǎƻǊƛǳ ƻŘŀǘŇΦ 

όнύ /ƻƭƻŀƴŇΥ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŎŃǘŜ ǳƴ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀƧ Řƛƴ ŜǘŀƧǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘ 

Ǔƛ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

нΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜΦ 

όмύ DŜƴŜǊŀǊŜŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇŜ ōŀȊŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΥ 

ᵑ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ{ǘǊŀǘǳƳϦΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ŜǘŀƧǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ŬȄŀǚƛ Ǔƛ 

ƻōǚƛƴŜǚƛ ƭƛƴƛŀ ƳŀǊƎƛƴƛƛ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Řƛǎǘŀƴǚŀ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭΦ 

 

ᵒ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ5Ŝπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƳŀǊƎƛƴƛƛϦΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǎŀǳ ŀ 

ǇŜǊŜǘŜƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǎǘŃƴƎŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜǎŜƴǳƭ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀΦ 

ᵓ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ5ǊŀǿϦ ό5ŜǎŜƴŜŀȊŇύΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǎŀǳ ŀ 

ǇŜǊŜǘŜƭǳƛ ŎƭŇŘƛǊƛƛΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ Ŏǳ ōǳǘƻƴǳƭ Řƛƴ ǎǘŃƴƎŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜǎŜƴǳƭ Ǔƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀΦ 

 



 

όнύ DŜƴŜǊŀǊŜŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇΥ [ǳŀǚƛ ϦǎǘǊŀǘǳƳϦ Ŏŀ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦǎǘǊŀǘǳƳϦΣ 

ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŀǳ ƻ ƭƛƴƛŜΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀ ƭƛƴƛŜƛ Ŏŀ ƭƛƴƛŜ ŘŜ 

ōŀȊŇ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ōŀȊŇ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ŜǘŀƧŜƭŜ 

ǎǳǇǊŀǘŜǊŀƴŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŘŜ ǎŇ ŀŘŇǳƎŀǚƛ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭΣ ŀǇƻƛ 

ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ŎŀƭŜŀ ǊƻǓƛŜ ǎŀǳ Řƛǎǘŀƴǚŀ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ŎŀƭŜ ǓƛΣ ƞƴ ŎŜƭŜ 

Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻ ƎŜƴŜǊŀΦ 

 

оΦ OƴǘǊŜǊǳǇŜǚƛΥ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ϦLƴǘŜǊǊǳǇǘϦ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ŘƻǳŇ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǇŜ 

ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǘǊŜǊǳǇǘΦ 



 

bƻǘŇΥ 

ᵑ tǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ƻōƛŜŎǘǳƭ ŀǘŀǓŀǘ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ  

ᵒ bǳƳŀƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ Ϧ²ϦΣ ϦIϦ Ǉƻǘ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǚƛ ƞƴ ǎǝƭǳƭ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΦ 

ᵓ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛΣ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜǎŜƴŀǘ Ŏŀ ǎƻƭƛŘ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŀǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎŀǳ Ǝƻƭ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ ƻ ƭƛƴƛŜ ƞƴŎƘƛǎŇΦ 

нΦпΦмн aǳǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 

{ŎƘƛƳōŇ ǇƻȊƛǚƛŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ŦŜǊŜǎǘǊŜƭŜΣ ǳǓƛƭŜΣ ŎƻǇŜǊǝƴŜƭŜ Ǔƛ 

ǎŎŇǊƛƭŜ Řƛƴ ŎƭŇŘƛǊŜΦ  

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ aƻǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎϦΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ Ǔƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 9ƴǘŜǊΣ ŀǇƻƛ ǘǊŀƎŜǚƛ Ŏǳ ƳƻǳǎŜπǳƭ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Řƛǎǘŀƴǚŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ōŀȊŇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ƳǳǘŀΦ 



 

bƻǘŇΥ 

ᵑ 9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ōŀƭŎƻŀƴŜΣ ŦŜǊŜǎǘǊŜΣ ǳǓƛΣ ŎƻǇŜǊǝƴŜΣ 

ǎŎŇǊƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ǘǊŜǇǘŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭƛƴƛŜƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ȊƻƴŜƛΦ 

ᵒ [ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ōŀȊŇΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŇ ǇŜ 

Ǉƭŀƴǳƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

ᵓ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜŀȊŇ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜŀȊŇ ŘŜπŀ 

ƭǳƴƎǳƭ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ 

нΦпΦмо !ŬǓŀǊŜŀ ǇƻŘŜƭŜƭƻǊ 

!ǎŎǳƴŘŜ ǎŀǳ ŘŜȊŀǎŎǳƴŘŜ ǳƴ ŜǘŀƧ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ {Ƙƻǿ CƭƻƻǊǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ ǳƴ ŜǘŀƧΣ ƛŀǊ ŜǘŀƧŜƭŜ ŘŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀ 

ŀŎŜƭǳƛ ŜǘŀƧ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ǾƻǊ Ŭ ŀǎŎǳƴǎŜΣ ŀǊŇǘŃƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ CŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜŀŘǳŎŜ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



нΦпΦмп tŜǊŜǘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴ 

5ŜǎŜƴŜŀȊŇ ǇŜǊŜǚƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǳƴŜƛ ŎƭŇŘƛǊƛΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ 5Ǌŀǿ ²ŀƭƭϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

мΦ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ǇŜǊŜǚƛΥ 5ǳǇŇ ǎŜǘŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ 

tŜǊŜǘŜ ŘǊŜǇǘΣ tŜǊŜǘŜ ŎǳǊōŀǘ ǎŀǳ tŜǊŜǘŜ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳƭŀǊ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴŎŜǇǳǘ Ǔƛ ŘŜ ǎŦŃǊǓƛǘΦ tǳǘŜǚƛ ǎŎƘƛƳōŀ ǝǇǳƭ ŘŜ ǇŜǊŜǘŜ ƞƴ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇΦ tǳǘŜǚƛ 

ŘŜǎŜƴŀ ŎƻƴǝƴǳǳΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Ϧ¦Ϧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ Ǉŀǎǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ŘǊŜŀǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎƘŜƛŀ ŘŜǎŜƴǳƭΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊΥ tŜǊŜǘŜƭŜ ŀǊŜ ǘǊŜƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛΥ ǎǘŃƴƎŀΣ ƳƛƧƭƻŎ Ǔƛ ŘǊŜŀǇǘŀΦ 

{Ŝ Ǉƻǘ ǎŜǘŀ ƎǊƻǎƛƳŜŀ ǇŜǊŜǘŜƭǳƛΣ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǇŜǊŜǘŜƭǳƛ Ǔƛ ŜƭŜǾŀǚƛŀΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ .ƛŦŀǚƛ ŎŇǎǳǚŀ Ϧ9ƭŜǾŀǚƛŜϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ Ŏŀ ƞƴŇƭǚƛƳŜ ŀ ǇŜǊŜǘŜƭǳƛΣ 

ŀƭǜŜƭ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ƛƳǇƭƛŎƛǘŇ Ŏŀ ƞƴŇƭǚƛƳŜ ŀ ǇŜǊŜǘŜƭǳƛΦ 

ᵒ tǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǇŜǊŜǘŜƭǳƛ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

ᵓ tŜǊŜǚƛƛ ŘŜǎŜƴŀǚƛ ŀǳ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŘŜǊŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǘǊŀǎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ǔƛ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǚƛŜ ŘŜ ŦǳȊƛǳƴŜΦ 

ᵔ [ƛƴƛŀ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŜƴŀǊŜŀ ǇŜǊŜǘŜƭǳƛ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǝƴǳǳΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ŘǊŜŀǇǘŀ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜǎŜƴǳƭΣ ŦŀŎŜǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ ŎƭƛŎ ŘǊŜŀǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜǎŜƴǳƭΣ ŀǇŇǎŀǚƛ ǘŀǎǘŀǘǳǊŀ 9ǎŎŀǇŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ Řƛƴ ŘŜǎŜƴΦ 



ᵕ {ŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŘŜǎŜƴŇǊƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǝƴǳŀǘŇ ŘŜǎŜƴǳƭ Ŏǳ 

ƴƻƛƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΦ 

ᵖ 5ŀǘŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŎŃƴŘ ŘŜǎŎƘƛŘŜǚƛ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΣ ŘƛǊŜŎǚƛŀ Ǔƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ 

ǳƭǝƳǳƭǳƛ ǇŜǊŜǘŜ ǎŜǘŀǘ ǎǳƴǘ ǊŜǚƛƴǳǚƛΦ 

нΦпΦмр DŀǳǊŀ ŘŜ ǇƻŘŜŀ 

5ŜǎŜƴŜŀȊŇ ȊƻƴŜ ƎƻŀƭŜ ǇŜ ǇƻŘŜŀǳŀ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ ŀ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ CƭƻƻǊ IƻƭŜϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŎŀǎŜǘŇΦ 

 

мΦ 5ŜǎŜƴΥ 5ǳǇŇ ǎŜǘŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊΣ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ Ϧ5ǊŀǿϦ Ǔƛ ŘŜǎŜƴŀǚƛ 

ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘ ǇŜ ǇƻŘŜŀΦ tǳǘŜǚƛ ŘŜǎŜƴŀ ŎƻƴǝƴǳǳΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ¦ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ Ǉŀǎǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ŘǊŜŀǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎƘŜƛŀ ŘŜǎŜƴǳƭΦ 

нΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ό5ŜŬƴƛǚƛŜύΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ƻōƛŜŎǘŜƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƭŀƴǳǊƛΣ ƭƛƴƛƛ ƞƴŎƘƛǎŜ Ǔƛ 

ǇƭŀƴǳǊƛ ǎǇƭƛƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀΦ 

bƻǘŇΥ 

ᵑ DŇǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǎǳōŜƴǝǘŇǚƛ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǎǳōŜƴǝǘŇǚƛ ŀƭŜ 

ƎŇǳǊƛƭƻǊΤ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƭŜ ǎŜ ǎŎƘƛƳōŇ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƛ ƎŇǳǊƛƛΦ 

ᵒ LƴǎǘŀƴǚŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘ ŘŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇΥ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŜǘŀƧ ƳƻŘƛŬŎŇ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŜǘŀƧŜΤ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǳƴ ŜǘŀƧ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜƭƛƳƛƴŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŇǊŇ ŀ ŀŦŜŎǘŀ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŜǘŀƧŜΦ 



 

нΦпΦмс ¢ǊŀǎŀǊŜŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƭƻǊ 

5ŜǎŜƴŀǚƛ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ǇŜ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŜƴǝǘŀǘŜΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

tŀƴŜƭ Ҕ 5Ǌŀǿ wŀƛƭƛƴƎǎϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ 

ƧƻǎΦ 

 

мΦ 5ŜǎŜƴŀǚƛ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƳŀǊƎƛƴƛƛΥ tǊŜŎƛȊŀǚƛ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘ Ǔƛ ŘŜ ǎŦŃǊǓƛǘ ǇŜ 

ƳŀǊƎƛƴŜŀ ǳƴŜƛ ƎŇǳǊƛ ŘŜ ǇƻŘŜŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎŀǳ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ǎŎŇǊƛƛΦ 

 



 

нΦ 5ŜǎŜƴ ƭƛōŜǊΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǚƛ ƻǊƛŎŜ ǇǳƴŎǘ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ŘŜǎŜƴŀǘΦ 

5ŜǎŜƴ ŎƻƴǝƴǳǳΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ƞƴǘƻŀǊŎŜ ƭŀ Ǉŀǎǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ 

ŘǊŜŀǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎƘŜƛŀ ŘŜǎŜƴǳƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 



оΦ 5ŜŬƴƛǚƛ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŀΥ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ƻ ƭƛƴƛŜ ǎŀǳ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ŘǊŜŀǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǝ ŜƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƛƴƛŜ ǎŀǳ Ǉƭŀƴǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ƞƴǘǊπƻ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŇΦ 

 

bƻǘŇΥ 

ᵑ 9ǘŀƧŜƭŜ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘ Ǔƛ ŘŜ ǎŦŃǊǓƛǘ ƴǳ ǎǳƴǘ ǾŀƭŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƭŜ ŘŜǎŜƴŀǘŜ 

ƞƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊǳƭ ǳƴŜƛ ŎƭŇŘƛǊƛΦ 

ᵒ 5ƛǊŜŎǚƛŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŜΥ ǇƻŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘ 

ƭƛƳƛǘŀ ǎŎŇǊƛƛ ǎŀǳ ŀ ƎŇǳǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜŎŀƭŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŀ ǎǇǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΤ ƴǳ ǇƻŀǘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭƛƳƛǘŀ ǇƻȊƛǚƛŜƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜǎŜƴŀǘŜ ŦŇǊŇ ŘŜŎŀƭŀƧΦ 

ᵓ tǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜƛ ƞƴ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΦ 

нΦпΦмтΦ {ŎŇǊƛ 

нΦпΦмтΦмΦ {ŎŇǊƛ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ϦIƻƳŜ ¢ŀō Ҕ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀƴŜƭ Ҕ {ǘŀƛǊǎ Ҕ {ǘŀƛǊǎ Ϧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 



 

мΦtƻǘǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜǎŜƴǳƭΥ !ŘŀǇǘŜŀȊŇ ƭǳƴƎƛƳŜŀ Ǔƛ ƭŇǚƛƳŜŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŎŇǊƛ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇǊƛƴ ŘŜǎŜƴŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛΦ 

 

 

 



нΦ{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾƛΥ [ǳƴƎƛƳŜŀ Ǔƛ ƭŇǚƛƳŜŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊƛƛ ǎŎŇǊƛƛ Ǉƻǘ Ŭ 

ŀŘŀǇǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳƭŀǊΦ 

 

оΦLƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǎŎŀǊŀΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǎŜǊŀ ǎŎŀǊŀ ƞƴ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

 

пΦwƻǝǚƛ фл ŘŜ ƎǊŀŘŜ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ŀŎŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜŀǎƻǊƴƛŎΣ фл ŘŜ ƎǊŀŘŜ ƞƴ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎ 

ŀŎŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜŀǎƻǊƴƛŎΣ мул ŘŜ ƎǊŀŘŜΥ wƻǘŜǓǘŜ ǎŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ 

ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ƭǳƴƎƛƳŜŀ Ǔƛ ƭŇǚƛƳŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻǊΦ 

рΦCƭƛǇ ƭŜƊκǊƛƎƘǘΣ ƅƛǇ ŦǊƻƴǘκōŀŎƪΥ hƎƭƛƴŘŜǓǘŜ ǎŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ƭǳƴƎƛƳŜŀ Ǔƛ 

ƭŇǚƛƳŜŀ ŎǳǝŜƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻŀǊŜΦ 


